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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

PRESENTACION

La Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), en este Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2018-2023, establece las pautas para refrendar su liderazgo
como la maxima casa de estudios de la entidad y como una de las mejores
universidades publicas estatales de la region centro-sur y del pais.

En este documento se plasman las estrategias para continuar posicionando a la
UAEM como una institucion formadora de personas —profesionales, creadores,
innovadores— y generadora de conocimientos —investigacion, desarrollo e
innovacion (ID1)—, para promover cambios trascendentes en la sociedad, la
economia y la cultura, en los que la academia se constituye en un espacio de
vinculacién y resolucion de problemas sociales. De esta forma, la UAEM puede
extender su impacto mas alld de la formacién profesional, propiciando la
actualizacion de sus egresados y promoviendo su propia transformacion, para
dinamizar el desarrollo permanente de la entidad, de la region y del pais.

El mundo actual se enmarca en un contexto globalizado donde se presentan
retos en distintos rubros: econémico, productivo y educativo. En este sentido, los
modelos de ensefianza universitaria —tanto los profesionales y de investigacion
como los de creacion—, en consonancia con una sociedad en permanente cambio,
necesitan ser actualizados para transitar hacia nuevos horizontes que incluyan
como eje fundamental la innovacion. La UAEM necesita incorporar la excelencia
como un componente transversal que responda tanto a la formacion de
ciudadanos criticos como a las demandas del mercado laboral, y que le permita
egresar estudiantes con conocimientos académicos articulados con las
habilidades necesarias para su desempefio profesional.

Para constituir una universidad de excelencia es necesario tener en cuenta la
relacion entre la oferta educativa y su demanda; incluir en la primera los diversos
componentes de la formacion, asi como contenidos curriculares actualizados y
estrategias de ensefianza y aprendizaje adecuadas para los estudiantes; hacer un
uso intensivo de las tecnologias para el aprendizaje, pero sobre todo contar con
docentes solidamente preparados en su profesion, en la investigacion y en la

UA
PID - PLAN INSTITUCIONAL DE DESARRO

EM

1 5



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

creacion. Para lograr lo anterior, la UAEM, a través del piDE 2018-2023, debe
comprometerse con el objetivo de incrementar los niveles de formacion y
productividad para el desarrollo socioeconémico, de los que depende el bienestar.

Por otro lado, para que la universidad sea reconocida como una institucion de
calidad, todos los actores universitarios deben ser corresponsables vy
constructores de la excelencia académica. Los cambios deben enfocarse en
problemas clave e incorporar la internacionalizacion y la vinculacion con los
sectores social, productivo y de servicios, atendiendo en todo momento las
necesidades del entorno en el que nuestra alma mater se encuentra inmersa.

La relacion de la universidad con el Estado ha sufrido cambios, al ponerse en
tela de juicio su funcién en la sociedad. Como consecuencia de ello, se ha
recurrido a otros modelos educativos que forman cuadros profesionales
eminentemente técnicos, los cuales, al estar supeditados a demandas
coyunturales, carecen de una vision flexible y global que podria detonarse
mejorando la colaboracién entre la administracion publica y la universidad.

Resulta imperativo para la UAEM responder a los desafios inéditos que enfrenta
la sociedad actual, como la reconformacién de la economia a escala nacional e
internacional, la transformacion de las relaciones laborales y de trabajo, asi como
los desafios de una sociedad mas democrética, de derechos, justa, solidaria e
incluyente. Atender estas demandas requiere de una oferta educativa de
excelencia.

En este documento la excelencia se entiende como la expresion de un servicio
educativo de alta calidad académica, la cual es reconocida en los ambitos nacional
e internacional; adquiere vida en la tarea cotidiana de ensefianza que implica la
creacion y recreacion del conocimiento cientifico, social y humanistico, asi como
las artes y la practica profesional. La excelencia es la persecucion de un objetivo
abierto al espacio y al tiempo, que se alcanza con tenacidad, rigurosidad, y se
concreta de manera principal pero no exclusiva en los egresados de la institucion.

El impacto de una universidad de calidad no solo es local, regional y nacional,
sino también internacional. La excelencia se logra cuando el desempefio de sus
egresados tiene resonancia internacional, la cual se expresa en aportes a las
fronteras del conocimiento, la creacion, la innovacion, la transferencia, la
comprension de los problemas de la sociedad, asi como en la promocion del
bienestar.

PID - PLAN INSTITUCIONAL DE DESARRC
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Para lograr la excelencia es necesaria la calidad. Esta dltima se refiere a que
deben estar debidamente planeados todos aquellos aspectos y actores
involucrados en la ensefanza, desde el disefio de un plan y un programa de
estudio, su ejecucion, su revision y actualizacion, hasta la asignacion de
profesores. La calidad promueve que la ensefianza, principal actividad articuladora
de una universidad, se realice bajo un estandar. La excelencia cumple con ello y lo
trasciende, al reflejarse en la trayectoria del estudiante.

Para tener una ensefianza de calidad como condicién para la excelencia es
necesario disponer de una amplia variedad de conocimientos que promuevan el
pensamiento critico, con una vision ética, tecnoldgica, ecoldgica, social y humana,;
tanto los que son de tipo basico como aquellos articulados con las cadenas de
generacion de valor econdémico, los de servicios, los que precisan de una
organizaciéon para hacerse accesibles a la ensefianza, el aprendizaje y la
divulgacién, y los que se ubican en la complejidad.

Esta organizacion del conocimiento no es exhaustiva sino una forma de sefialar
la especificidad que adquiere en la universidad, la cual precisa también de la
transferencia vinculada con el liderazgo empresarial en el sentido académico,
social, de servicios e industrial. Hoy en dia la universidad, ademas de desarrollar
conocimientos fundamentales, promueve la importante tarea de concatenarlos con
el registro de la propiedad intelectual en el sentido mas amplio del término,
desarrollando una investigacion de vanguardia conectada con las necesidades del
pais, con una extension universitaria que pretende ser solidaria, democratizante e
incluyente, critica y consciente, que vincule de manera mas efectiva a los
egresados con el mercado laboral.

En este orden de ideas, la universidad debe participar activamente en todos los
ordenes de la vida econOmica, politica, social y cultural de la entidad, ejerciendo
una autonomia responsable como su eje principal y promoviendo en todo
momento una actitud institucional proactiva para enfrentar de forma creativa los
retos venideros.

El pPIDE 2018-2023 concibe una universidad comprometida con la formacion de
sus estudiantes y con el desarrollo de la entidad y del pais, a través de politicas,
programas y metas en pro de la excelencia. De esta ultima se desprenden ocho
ejes estratégicos, y en cada uno de ellos se plasman metas que permitirdn
alcanzarla dentro del marco de este plan. Los primeros tres ejes son sustantivos y
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responden al quehacer de las instituciones de educacion media superior y
superior:

e Formacién

¢ Investigacion, desarrollo e innovacion

e Vinculacién y extension

Estos ejes consideran los aspectos fundamentales del proceso de ensefanza-
aprendizaje, tomando en cuenta a los docentes y el andamiaje educativo que se
requiere para alcanzar la excelencia; en el marco de la investigacion se considera
el trabajo creativo y los alcances que puede tener el conocimiento de la
universidad al ampliar su impacto en la sociedad; en el caso de la vinculacion y
extension, se integran todas las manifestaciones a través de las cuales la
universidad extiende sus servicios a la sociedad, desde aquellas que son
resultado de la investigacion hasta los aspectos culturales y el trabajo comunitario.

Los siguientes dos ejes son adjetivos y estructurales, ya que permiten
establecer las bases para el crecimiento y funcionamiento eficiente de la
universidad, y son esenciales para alcanzar las metas establecidas en todas las
areas:

e Regionalizacion

e Planeacion y gestiébn administrativa

En este rectorado, a la regionalizacion se le da un caracter de consolidacion del
crecimiento alcanzado, con el propésito de fortalecer la cobertura de la universidad
en cada uno de los municipios donde cuenta con unidades académicas; ademas,
la planeacién se concibe como el elemento fundamental para construir el futuro
que pueda orientar el trabajo con un sentido estratégico y tener una gestidon
administrativa fortalecida, con procesos que permitan aprovechar todos los
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros de los que se dispone.

Finalmente, los ultimos tres ejes son de posicionamiento, ademas de constituir
una propuesta innovadora para seguir impulsando el desarrollo de la universidad,
considerando en todo momento los retos actuales y enfocando el trabajo hacia el
interior y exterior de la institucion:

e Internacionalizacion

e Universidad sustentable

e Universidad saludable y segura

1C
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La internacionalizacion es un area de oportunidad, por lo cual es necesario que
los estudiantes aprendan al menos una segunda lengua y fortalecer la movilidad y
el intercambio académico. La universidad tiene que alcanzar un caracter
sustentable, reducir su huella ambiental, promover una cultura del cuidado del
ambiente y aprovechar las energias renovables. Otro aspecto importante es la
salud universitaria, vista como un elemento fundamental para el bienestar de los
estudiantes y del personal docente y administrativo, cuyo impacto se extienda a la
sociedad por medio de la participacion en las politicas publicas en la materia. La
seguridad en el contexto actual se ha convertido en un tema relevante, y a través
de ella debe promoverse el cuidado y la proteccion de quienes habitan
cotidianamente los campus universitarios, asi como considerar la infraestructura y
la reaccion ante los desastres naturales.

Estos ocho ejes constituyen una respuesta a los grandes desafios por los que
atraviesa la universidad. Cada uno abre una ventana de oportunidad para la
institucion de incrementar y multiplicar sus capacidades, al mismo tiempo que
contribuyen a reafirmar su autonomia y a proyectarla ante el mundo como una
universidad de excelencia.

Por una humanidad culta

Dr. Gustavo Urquiza Beltran

Rector
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l. MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES

MISION

La UAEM es una institucién educativa que forma profesionales en los niveles Medio
Superior y Superior, que sean competentes para la vida y lideres académicos en
investigacion, desarrollo y creacion. Con ello contribuye a la transformacion de la
sociedad.

La docencia, la investigacion y la extension se realizan con amplias
perspectivas criticas, articuladas con las politicas internas y externas dentro del
marco de la excelencia académica. De esta forma, la universidad se constituye en
un punto de encuentro de la pluralidad de pensamientos y se asume como
protagonista de una sociedad democratica en constante movimiento.

VISION

Para 2023, la UAEM se consolida como una institucion de excelencia académica,
sustentable, incluyente y segura, reconocida por la calidad de sus egresados, el
impacto de su investigacion, la vinculacion, la difusion de la cultura y la extension
de los servicios, posicionada en los niveles estatal, regional, nacional e
internacional, en un mundo interconectado a través de la innovacion educativa y la
economia del conocimiento.

La universidad se distingue como impulsora del cambio, por la transparencia y
calidad de sus procesos sustantivos y adjetivos, la consolidacion de sus redes del
conocimiento como el recurso de mayor valor para el logro de sus objetivos y por
Su respuesta a la sociedad, que equilibra el pensamiento global con el actuar
localmente.

UA
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VALORES!

En respuesta a un contexto dindmico, adquiere especial relevancia establecer en
este documento los valores que deben regir el quehacer académico y
administrativo. Estos se encuentran estipulados en el Cédigo ético universitario,
que es la normativa de mayor jerarquia en su tipo en la UAEM Yy cuya
implementacion constituye un paso trascendente para consolidar en nuestra
institucion la eticidad, la legalidad, el combate a la corrupcion, la transparencia y la
rendicion de cuentas:

Solidaridad. Es uno de los nucleos éticos esenciales de nuestra accion
individual y colectiva. Este valor se entiende como el reconocimiento de la
vulnerabilidad del otro, y la actitud de apoyo y colaboracion hacia él, lo cual nos
define como sujetos éticos frente a nuestros interlocutores.

Eticidad. Es el principio rector de la convivencia que hace de nuestra institucion
un lugar propicio para la educacién universal, laica y permanente, asi como para el
aprendizaje significativo, la generacion de conocimientos y el desarrollo humano
en sus dimensiones personal, profesional y ciudadana. Con ello contribuye a la
conservacion y el mejoramiento de su entorno natural, social y cultural. Este valor
tiene como elementos fundamentales el respeto a la autonomia y a la dignidad
humana, los cuales guian nuestra concepcién y accién educativa.

Compromiso. Es el actuar ante la sociedad para forjar seres humanos integros,
a través de una educacion que les permita aprender a ser, conocer, hacer, convivir
y preservar el medio ambiente y los recursos naturales para las generaciones
presentes y futuras, asi como a construir sentidos de vida y a definirse frente a los
rumbos de la historia. Este compromiso nos obliga a realizar el mayor esfuerzo,
individual y colectivo, para cumplir con la mision y vision institucionales, buscando
permanentemente nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

Honestidad. Es la actitud y el comportamiento de un auténtico universitario,
basados en la practica cotidiana de acciones, intenciones e interacciones con
veracidad, rectitud, probidad y honradez, lo cual implica privilegiar los intereses de

1 “Cédigo ético universitario”, Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samaré”, afio
XXIl, nim. 98, 2017, pp. 2-4, https://bit.ly/2xHWNvQ
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la universidad por encima de los intereses individuales, siempre dentro del marco
normativo y ético que define la vida institucional y de frente a los desafios que la
realidad nos plantea.

Libertad. Es el derecho fundamental de todo universitario de pensar, elegir y
actuar con base en su razonamiento y voluntad, respetando las diferencias y
limites que impone la libertad de los otros, fomentando el respeto a la dignidad
humana y promoviendo la equidad.

Justicia. Son las disposiciones y principios que inclinan de un modo firme y
permanente las decisiones y acciones de la comunidad universitaria, procurando
la equidad y el respeto a los derechos humanos. Es nuestra lucha por el acceso
universal a la educacién publica, la igualdad de oportunidades, la autonomia y la
dignidad humanas.

Responsabilidad social. Es la posiciébn en la cual el ser y quehacer de la
universidad y de todo universitario, como depositarios de la esencia institucional,
deben basar sus interacciones colectiva e individual bajo directrices incluyentes,
participativas y socialmente responsables, siempre actuando con respeto a las
normas nacionales, asi como a los tratados y convenciones internacionales.

12
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ll. ANALISIS DEL CONTEXTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1 ANALISIS DEL CONTEXTO

CONTEXTO MUNDIAL

Las universidades publicas en el ambito internacional estan comprometidas con la
formacién de profesionales altamente calificados y con responsabilidad social; con
capacidades para la investigacion, la creacion, el desarrollo humano y tecnolégico.
Esto les permite posicionarse como un nicho de oportunidades para miles de
jovenes.

En los Ultimos afios, México ha ocupado el lugar 82 en el dmbito mundial
respecto al producto interno bruto (PIB) per cépita. Esto equivale a una tercera
parte de Estados Unidos y nos ubica por debajo de otros paises de América
Latina, como Chile, Cuba, Panama, Uruguay y Argentina.?

Por otro lado, de acuerdo con el indice de Competitividad Global (icG), México
ocupa el lugar 82 en el componente de Educacién Superior y Capacitacion. Las
areas que presentan menor avance son tasa de cobertura de educacion superior,
con el lugar 84; calidad del sistema educativo, con el lugar 112, y calidad de la
educacion en matematicas y ciencias, con el lugar 120.3

En este contexto, se debe tomar en cuenta que la globalizaciéon ha provocado
qgue las universidades se desenvuelvan en ambientes dinAmicos con crecientes
niveles de incertidumbre. La integracion de las economias locales a una economia
mundial; la circulacion de capitales sin restricciones; la desregulacion de los
mercados, Yy la liberalizacién del comercio, han provocado un cambio importante
en los dmbitos social, politico y econémico, lo que incide en las condiciones y
disponibilidad de recursos para las universidades.*

2 PIB per cépita, PPA, Banco Mundial, 2017, https://bit.ly/2xxLcjB

8 Klaus Schwab (ed.), The global competitiveness report 2016-2017, Insigh Report, World
Economic Forum, Ginebra, 2016, https://bit.ly/2d8uv4W

4 Joseph E. Stiglitz, EI malestar en la globalizacion, Taurus, Madrid, 2002.
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En este sentido, la UAEM emerge como una institucion de vanguardia, que
busca enfrentar los retos del mundo actual por medio de estrategias
multidisciplinarias, que fomenten la formacion de profesionales integros y con
responsabilidad social, ofertando una educacion de excelencia donde se le dé
importancia no sélo a la especializacion sino también a la formacion cultural,
deportiva, artistica, ética y de promocion de la salud. Asimismo, es necesario
impulsar la construccion de una cultura digital para ciudadanos de la sociedad de
la informacién y del conocimiento.

En el contexto latinoamericano, la UAEM se sitia como la universidad namero
124 de 385, de acuerdo con el ranking QS Latin American University 2018.° Al
realizar el comparativo Unicamente con las universidades publicas estatales
nacionales que se encuentran en este ranking y reconfigurando la tabla de
posiciones, la institucion se ubica en el lugar nimero siete, por lo que debe ser
una prioridad continuar fortaleciendo el lugar de la institucion en el &mbito regional
e internacional.

Se debe entender que los intercambios a escala mundial no s6lo son de bienes
y servicios sino también de conocimientos, ideas y valores. La comunicacion y la
interdependencia entre personas y paises ha crecido aceleradamente, sin importar
su ubicacion geogréfica, lo cual ha sido posible gracias a los cambios tecnolégicos
y a la revolucion informatica. Estas interacciones e interdependencias le restan
autonomia de accion a las universidades, lo que ha provocado que éstas
funcionen como sistemas abiertos que se adaptan a su ambiente por medio del
ajuste de las estructuras y los procesos de sus componentes internos.®

La incorporacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TiC) en el
ambito universitario ha representado cambios fundamentales en los procesos
formativos. En materia de tecnologia educativa en el ambito internacional, el
Informe Horizon, que en sus versiones 2016 y 20177 reporta las tendencias para la
educacién superior, indica que cada vez mas estudiantes y docentes ven la

5 QS Latin American University Rankings, 2018, https://bit.ly/2ztVY9U
6 Joseph. E. Stiglitz, op. cit.
7 NMC Horizon Report 2016 Higher Education Edition, https://bit.ly/2eEHASG

UA

PID - PLAN INSTITUCIONAL DE DESARRO

14


https://bit.ly/2ztVY9U
https://bit.ly/2eEHASG

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

educacion en linea como un suplemento de la educacion presencial y que los
modelos hibridos van en aumento en muchas universidades del mundo.

Entre las implementaciones que han ganado popularidad en afios recientes se
cuentan: a) incorporacion de mdédulos de aprendizaje en linea y cursos masivos
abiertos en linea (Mooc, por sus siglas en inglés) frente a modelos antes
netamente presenciales; b) aulas invertidas; c) laboratorios virtuales, y d)
aprendizaje adaptativo.

Estos procesos han dado paso a la cuarta revolucidon industrial, que exige
repensar la realidad de forma lateral, combinando la industria con las disciplinas
cientificas. El sector empresarial cada dia se inclina mas por la contratacion de
profesionales con orientacion cuantitativa, que le permitan estudiar grandes
volumenes de datos sobre el comportamiento de las personas. En este sentido,
los hébitos de consumo han cambiado de manera radical, lo que ha provocado la
generacion de millones de nuevos empleos destinados a profesionales con la
capacidad y formacién adecuada.?

Por ello, las universidades e instituciones de educacion media superior y
superior deben afrontar el reto de preparar a los profesionales del futuro; sin
embargo, es necesario no descuidar la fuerza laboral con que se cuenta
actualmente, por lo que se debe trabajar en la implementacién de cursos de
actualizacion que permitan a los estudiantes transitar hacia esta nueva realidad
tecnoldgica y econdémica.®

Todo lo anterior representa oportunidades pero también riesgos y amenazas,
como la marginacion y la exclusion social de amplios sectores de la poblacién
mundial. La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) reconoce, en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que es creciente la distancia que separa a los
paises industrialmente desarrollados de los paises en desarrollo y de los paises
menos avanzados. Sin duda, la desigualdad es la caracteristica central del entorno
actual de la humanidad.*°

8 Klaus Schwab, La cuarta revolucion industrial, Random House, Madrid, 2016.

o {dem.

10 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina y el
Caribe, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2018, https://bit.ly/2zpSrfb
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El reto para la UAEM es consolidarse como una universidad de excelencia, que
cuente con una gran capacidad de adaptacion y creatividad que le permita
responder de manera oportuna a los retos de la cuarta revolucion industrial,
buscando que ésta beneficie a toda la poblacién y no solo a ciertos sectores. Los
cambios profundos en la industria deben marcar la pauta a seguir por parte de la
universidad y se deben regular las demandas de aquélla con el bienestar de la
sociedad.!! Para ello es necesario desarrollar nuevas competencias y capacidades
institucionales, con una pedagogia especifica que permita atender a distintos
sectores de la poblacién, fomentando el liderazgo y la creatividad y dando
respuestas innovadoras y viables que ofrezcan soluciones a los multiples
problemas que aquejan al mundo contemporaneo.

CONTEXTO NACIONAL

México ha navegado entre el desarrollo econémico y el potencial de crecimiento
gracias a su apertura comercial y financiera. Su importancia en el mercado
mundial es innegable; sin embargo, durante los dltimos afios la crisis econdmica,
el enfoque neoliberal de las politicas publicas y la incertidumbre por las
renegociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) han
provocado un ajuste significativo de la politica fiscal y monetaria.!?

Para lograr el objetivo de transitar hacia una sociedad basada en el
conocimiento y la informacién es necesario generar nuevas alternativas que
permitan encarar una realidad social cada vez mas convulsionada, como se ve
reflejada en el sector educativo, donde los recortes y los problemas estructurales
de las instituciones han provocado que varias universidades, entre ellas la UAEM,
tengan que enfrentar un panorama financiero adverso.

Ademas de lo anterior, la sociedad en su conjunto se encuentra inmersa en una
ola de violencia que ha ido en aumento de forma sistematica, lo que impacta de
manera significativa en todos los sectores y ambitos de la vida cotidiana. La
universidad, en su caracter académico y de investigacion, no puede quedar

11 Karl Schwab, op. cit.
12 Meéxico: Panorama General, Banco Mundial, 2018, https://bit.ly/10dRDJK

UA

PID - PLAN INSTITUCIONAL DE DESARRO

16


https://bit.ly/1OdRDJK

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

indiferente o ajena ante esta realidad, que por su complejidad requiere de aportes
y soluciones multiples.

Otro problema social al que se deben enfrentar las universidades en México es
que el promedio de escolaridad de la poblacion de mas de 15 afios es de 9.2
afos, lo cual equivale a decir que sélo han logrado terminar la secundaria. Esta
situacién representa un enorme rezago educativo si se compara a México con
otros paises miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (ocDe), como Estados Unidos, Alemania, Canada, Republica de
Corea, Chile y Espafia.’®

En relacion con la poblacién adulta, sélo el 16% de las personas entre 25 y 64
afos tienen estudios superiores, porcentaje muy inferior al promedio de los paises
miembros de la ocDeE (35%). Debido a esto, es necesario acelerar las
transformaciones en todos los 6rdenes para lograr una mayor competitividad y
mejorar los niveles de desarrollo que posibiliten el bienestar de la poblacion.

Actualmente, con el cambio de administracion en el pais se espera que, en el
ambito nacional, se realicen grandes transformaciones en las politicas publicas. La
perspectiva en materia de educacion es distinta de lo que se ha visto en los
altimos afos. El presidente electo, en su Proyecto de Nacion 2018-2024,
contempla la universalidad de la educacion como una herramienta para combatir
los fenédmenos de inseguridad, violencia y deterioro social que aquejan al pais.
Para ello plantea incrementar el presupuesto destinado a la investigacién cientifica
en las instituciones de educacion superior (IES), proveer de la infraestructura
necesaria a los centros educativos y apoyar a los estudiantes con becas.4

De igual forma, se busca el desarrollo integral de los estudiantes por medio del
fomento de la cultura y el arte, promoviendo la generacion y el intercambio de
conocimientos. De esta manera, la educacién debera buscar la equidad, asi como
la construccién y reconstruccion de la memoria e identidad de los habitantes del
pais. Un aspecto importante que se aborda en este proyecto es la inclusion de un

13 panorama educativo de México 2015. Indicadores del Sistema Educativo Nacional. Educacion
Bésica y Media Superior, INEE, Ciudad de México, 2016, https://bit.ly/2pSgGhA
14 Proyecto de Nacién 2018-2024, https://bit.ly/2wzGBfu
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mayor nuimero de jovenes en la educacion media superior, por medio de un
proyecto educativo emergente en el que se debera participar de forma activa.*®

En este marco, la UAEM, como una institucion con un alto sentido de
responsabilidad social, ha contribuido y continuard en la construccién de un
modelo equitativo e incluyente que reduzca las brechas de acceso a la educacion
acercando la universidad a todos aquellos que en otros tiempos no han tenido esa
oportunidad; las nuevas tecnologias y los esquemas alternativos de educacion
juegan un papel fundamental en ello. En este orden de ideas, es importante
reconocer que, en consonancia con la politica federal, nuestra institucion
incrementd la matricula; sin embargo, debido a la crisis econdmica nacional que
impacta en la educacién superior, los lugares ofertados en la convocatoria 2018 se
mantuvieron igual que en el ciclo escolar 2017.

La propuesta de una educacion inclusiva, la supresion de los examenes de
admision y la iniciativa de duplicar la matricula son directrices que buscan
beneficiar a los jévenes de México; sin embargo, para su implementacién es
necesario atender integralmente los problemas financieros de las IEs. Ademas, se
requiere mejorar los perfiles no solo de los profesores sino también de los
aspirantes a ingresar a la educacidbn media superior y superior, creando
estrategias que potencien sus habilidades y areas de oportunidad. Asimismo, es
necesario planificar el crecimiento de la universidad de manera sustentable,
evitando al mismo tiempo la saturacién del mercado de trabajo. Para ello son
primordiales los estudios de pertinencia y factibilidad, asi como los estudios de
empleadores, que permitan tener un panorama de la situacion laboral a la que se
enfrentaran los egresados de las distintas carreras.

15 jdem.
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CONTEXTO ESTATAL

En los udltimos afios el estado de Morelos ha crecido principalmente en el sector
manufacturero, y ha continuado fortaleciéndose en el sector agropecuario, el cual
es su herencia historica; sin embargo, el ingreso laboral per capita mensual fue de
$1 100.00 para el ultimo trimestre de 2017, lo que representa un decremento en
los dltimos afios. En consecuencia, el 41% de la poblacion recibe un ingreso
laboral inferior al costo de la canasta basica.'®

En este escenario, las IES adquieren gran importancia para el progreso de la
entidad. De las 109 IES que existen, 14 son publicas!’ y 95 privadas.*® En la
actualidad, Morelos tiene mas de 2 000 investigadores, de los cuales 942 son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que representa la relacién
mas alta del pais en investigadores por cada 10 000 habitantes.!?

La UAEM se ha posicionado como una de las mejores universidades del pais.
Prueba de ello es el reconocimiento que recibié por parte del Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX) el pasado 28 de mayo de 2018, por integrar y
desarrollar practicas exitosas en diversos campos de estudio y por contar con el
porcentaje mas alto de profesores con reconocimiento del sni con Nivel 111

En lo referente a la matricula, las IES publicas en Morelos atienden el 77% de la
poblacion objetivo en relacion con el sector privado, es decir, 10 puntos
porcentuales por encima de la media nacional. En este escenario, nuestra
institucion atiende el 13.6% en el Nivel Medio Superior y el 40.2% de la matricula
de educacién superior de la entidad. En virtud de lo anterior, la UAEM se convirtié
en la IEs con mayor crecimiento en el pais, con un incremento en la matricula de
mas del 90% en el periodo 2007-2015, de acuerdo con el Estudio Comparativo de
las Universidades Mexicanas (Ecum) de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).20

16 Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Cuarto trimestre, INEGI, Aguascalientes,
2017, https://bit.ly/2CpUmCW

17 Secretaria de Educacion Morelos, http://educacion.morelos.gob.mx/

18 Sistema de Informacion de RVOES del Estado de Morelos, https://bit.ly/2xKRP1t

19 Posgrados de Calidad PNPC en Morelos, SICYT, https://bit.ly/20NoCKA

20 Estudio comparativo de las universidades mexicanas. Explorador de datos 2017,
http://www.execum.unam.mx/
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SITUACION DE LA OCUPACION PROFESIONAL

Diversos factores han provocado que sectores de la poblacion no tengan acceso a
la educacion media superior y superior, ademas de afectar de manera importante
el desarrollo profesional de los egresados de las universidades del pais, por lo que
es necesario entender la realidad a la que se enfrentan una vez que buscan entrar
en el mercado laboral.

En Morelos, el 20% de la poblacion econdmicamente activa se dedica al
comercio, mientras que el 42% trabaja en el sector de servicios; la edad promedio
en este sector es de 39.9 afios y el indice de escolaridad de 9.9 afios, por lo que
se infiere que el morelense promedio termina la secundaria pero no concluye el
primer afio del bachillerato.??

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Egresados realizada por el Centro de
Opinién Publica Lauréate México, casi el 30% de los egresados logré su primer
empleo gracias a la recomendacion de un familiar o un amigo, y es en las
universidades privadas donde predomina esta situaciéon.?? Por su parte, el servicio
social y las practicas profesionales se sitian en el segundo lugar de
empleabilidad, lo que significa para las universidades publicas que éstos son un
medio de vinculacion de los estudiantes con el mundo laboral. Finalmente, la bolsa
de trabajo de las universidades representa una opcion mas para los egresados,
aunque su prevalencia es menor.

Por otra parte, el 60% de los egresados estan laborando en sus areas de
estudio y un 45% de los que comenzaron a trabajar antes del inicio de sus
estudios se encuentran laborando en actividades que no estan relacionadas con
su area. Ademas de lo anterior, un 24% de los que comenzaron a trabajar en el
transcurso de sus estudios se encuentran en un area acorde con su carrera, y son
los egresados de las areas de salud y agronomia los que consiguieron en un
mayor porcentaje su primer trabajo en su area disciplinar.

Es importante destacar que el 77% de los egresados que consiguieron su
primer empleo en el ambito en que estudiaron, lo hicieron a través de la

21 INEGI, http://lwww.inegi.org.mx/
22 Encuesta Nacional de Egresados, Centro de Opinibn Pdblica Lauréate México,
https://bit.ly/2Qs1Ysu
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vinculacién derivada del servicio social o practicas profesionales; del resto de los
egresados, el 71% consiguio su empleo mediante la bolsa de trabajo. En cuanto al
autoempleo, un 15% de los egresados cuentan con un negocio propio, y destacan
en este rubro las areas de artes y humanidades con un 24%, seguidas del &rea de
la salud, con 21%. Ademas, un 28% de los profesionistas encuestados se
desempefian de manera independiente, y sobresalen aqui las disciplinas de
arquitectura, con 54%, y disefio gréfico, con 51%, seguidos por quienes cursaron
derecho, con un 35%.%3

El reto para la UAEM es dotar a los estudiantes de una serie de competencias
qgue les permitan satisfacer las necesidades de un mundo en constante evolucion.
Ademas, se deben buscar alternativas para la integracion de nuevos actores en el
sistema educativo, la colaboracion con otras instituciones, la internacionalizacion y
la creacion de nuevas estructuras educativas que vayan mas alla de lo disciplinar
y se centren en las metas estudiantiles.

El crecimiento de la universidad tendra que darse en dos vias: por un lado, en la
consolidacion de las carreras tradicionales, y por otro, en el impulso de las
carreras de investigacién y emergentes, lo cual es una tendencia que marca la
sociedad del conocimiento y la cuarta revolucion industrial.

23 [dem.
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1.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La historia de nuestra universidad refleja el crecimiento y desarrollo de la propia
entidad. En 1871 se funda el Instituto Literario y Cientifico de Morelos, el cual en
1884 se convierte en la Escuela de Agricultura y Veterinaria, haciendo eco de la
vocacion agricola del contexto local. Ya en el siglo xx se crea el Instituto de
Estudios Superiores del Estado de Morelos y en 1953 éste se convierte en la
Universidad del Estado de Morelos y logra su autonomia en 1967.

En la actualidad, la UAEM se posiciona de cara a la transformaciéon mundial en
los sectores educativo, econémico, comercial, productivo y social. En medio de
estos cambios durante la gestion 2017-2023 se tiene el firme propdsito de
impulsar la innovacion en todas las éreas, considerando un equilibrio entre las
dimensiones econdmica, social y ambiental.

En afos recientes la UAEM se ha posicionado como una de las diez mejores
universidades publicas del pais por sus indicadores en materia de capacidad y
competitividad académica. Tiene presencia en diferentes regiones de la entidad y
ha contribuido en la formacién de expertos que colaboran en el avance de la
tecnologia, el arte, las humanidades y las ciencias.

En 2017 ingresé al Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX),
convirtiéendose en un referente de calidad educativa en el &mbito nacional.
Ademas de lo anterior, es importante destacar que la institucion incrementé su
infraestructura fisica en mas del 50%. Estos logros han sido posibles gracias al
esfuerzo de toda la comunidad universitaria.

Asimismo, desde la introduccién de la formacién multimodal®* en 2009, la UAEM
se ha convertido en un referente nacional de innovacion en materia de flexibilidad
modal, y a la fecha el concepto de multimodalidad se ha incorporado en diferentes

24 La formacion multimodal también se conoce como multimodalidad o flexibilidad modal. Permite
transitar de un abanico de modalidades alternativas pero excluyentes entre si (sistema
escolarizado, semiescolarizado, abierto y a distancia) a un escenario multimodal en el que
confluyen todas las posibilidades modales en diferentes combinatorias. En un escenario
multimodal, los programas educativos pueden incluir unidades curriculares presenciales, hibridas o
virtuales.
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contextos,?® programas educativos e instituciones,?® con una aceptacion creciente,
lo que ubica a nuestra institucibn como pionera en esta materia.

Actualmente, la UAEM enfrenta grandes retos, entre los cuales destaca la
necesidad de consolidar el crecimiento de la matricula y contar con el
financiamiento suficiente para hacer frente a los problemas estructurales y a la
reconstruccién total de la infraestructura que sufrié dafios en los temblores de
septiembre de 2017.

La crisis econdmica en la que esta inmersa la institucién requiere de un rescate
financiero por parte de la federacion y del estado, asi como la implementacion de
estrategias de reingenieria interna y de financiamiento alternativo que permitan
impulsar las funciones sustantivas y adjetivas de la educacion media y superior.

La UAEM cuenta con las bases para impulsar un proceso de transformacion
gradual. Con el propésito de renovar e innovar académicamente para alcanzar la
excelencia en todos los ambitos, cada actor universitario debera traducir esta
excelencia en su praxis. En este proyecto incluyente de universidad, se plantea
integrar la innovacién en todos los quehaceres cotidianos para generar nuevos
métodos, propuestas, procesos, disefios, servicios y formas de organizacion.

Es necesario repensar el papel de la universidad como una entidad que forma
profesionales en los niveles Medio Superior y Superior que sean competentes
para la vida, asi como lideres académicos en investigacion, desarrollo y creacion,
comprometidos con su realidad, con la capacidad de mediar en los requerimientos
del mercado y en las necesidades que la sociedad presenta.

Por ello, la uAEM debe asumir estos retos como propios y enfrentarlos con
calidad y eficiencia, logrando que los conocimientos desarrollados converjan para
alcanzar la excelencia en todos los aspectos relacionados con la vida universitaria.

25 Al menos dos documentos nacionales han incorporado la nocién de multimodalidad: Ejes para
una politica de educacion media superior y superior a distancia con un enfoque multimodal,
ECOESAD, Ciudad de México, 2013 y Programa indicativo para el desarrollo de la educacién
superior en México (PIDESAD) 2024, ANUIES/SEP-SINED, Ciudad de México, 2017.

26 Instituciones como la Universidad Auténoma de Guerrero (UAGRO) y la Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn (UANL) han incorporado el término de multimodalidad a su oferta educativa. En 2015,
el IX Congreso Internacional de Innovacion Educativa: Tendencias y Desafios, incluyoé un apartado
especial para ponencias referentes a la tematica de la multimodalidad.
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Para este propdsito, es necesario saber dénde se ubica la universidad dentro del
espectro educativo.

MATRICULA Y COBERTURA

En los uUltimos afos, la UAEM incrementé su matricula al ampliar su cobertura y
diversificar su oferta educativa a través de distintas modalidades educativas y del
apoyo econOmico a estudiantes. Esto ha permitido acercar la educacién a la
sociedad a través de los diferentes campus en el estado de Morelos, de acuerdo
con la normatividad institucional.?’

En este sentido, tanto en las escuelas de Nivel Medio Superior como en las de
estudios superiores localizadas en los municipios de la entidad se ha podido
diversificar la oferta académica, con una cobertura educativa del 13.66% en el
Nivel Medio Superior?® y del 40.26% en el Nivel Superior,?® permitiendo con ello un
mayor acceso a la educacién en el estado.

27 Estatuto Universitario, Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”, afio XX,
nam. 89, 10 de diciembre de 2015, https://bit.ly/205gzvw

28 Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa, Sistema Educativo de
los Estados Unidos Mexicanos, Principales Cifras 2016-2017, sep, 2018.

29 Direccién General de Educacion Superior Universitaria (DGESU), datos del ciclo escolar 2016-
2017.
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Cobertura de la UAEM en Morelos
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Fuente: Direccion General de Planeacion Institucional, Coordinacién General de Planeacion y Administracion
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Para el ciclo escolar 2017-2018, la UAEM cuenta con 43 154 estudiantes, de los
cuales 23 652 son mujeres y 19 502 hombres. Del total de la matricula, 12 504 son
estudiantes de bachillerato, 29 036 de licenciatura, 162 de especialidad, 913 de
maestria y 539 de doctorado (grafica 1).

Gréfical
Distribucién de la matricula por nivel educativo
durante el ciclo escolar 2017-2018

29036

67.3%
1614

N
\ 1.2%

. Bachillerato Licenciatura Especialidad . Maestria Doctorado

Fuente: Direccién General de Servicios Escolares, Secretaria General
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La poblacion estudiantil se encuentra distribuida de la siguiente forma: 30 566
en el Campus Norte, 6 445 en el Oriente, 5 389 en el Sur y 754 en el Poniente
(grafica 2).

Gréfica 2

Distribucién de la matricula por campus

durante el ciclo escolar 2017-2018
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Fuente: Direccién General de Servicios Escolares, Secretaria General
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El Nivel Medio Superior se oferta en los campus Norte, Oriente y Sur. En la
gréfica 3 se presenta la matricula por género y por campus.

Grafica 3

Distribucién de la matricula por campus y por género en el Nivel Medio Superior

Matricula

6 000
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Fuente: Direccién General de Servicios Escolares, Secretaria General
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Actualmente se esté trabajando en el Programa de Desarrollo del Nivel Medio
Superior 2018-2023, donde se estableceran los objetivos para su fortalecimiento y
para el aseguramiento de una mayor cobertura y equidad para todos los grupos

vulnerables de la poblacion.
En lo que respecta al Nivel Superior, en la grafica 4 se presenta la matricula por

campus y por género.

Gréfica 4

Distribucién de la matricula por campus y por género en el Nivel Superior
durante el ciclo escolar 2017-2018
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Fuente: Direcciéon General de Servicios Escolares, Secretaria General
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Las é&reas de conocimiento (Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y
Administrativas, Ciencias Naturales, Ciencias Exactas e Ingenieria, Educacion y
Humanidades y Ciencias Agropecuarias) por campus estan distribuidas de la
siguiente manera: en los campus Norte y Oriente la oferta educativa cubre las seis
areas de conocimiento, mientras que el Campus Sur cuenta con cuatro y el
Campus Poniente con tres. En la grafica 5 se puede observar la distribucion de la
matricula por campus y dependencias de educacion superior (DES).

Gréfica b
Distribucién de la matricula por campus y DES en el Nivel Superior
durante el ciclo escolar 2017-2018
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Fuente: Direcciéon General de Servicios Escolares, Secretaria General
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En cuanto a la relacion investigador-estudiante, en 2012 se contaba con 452
Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC) que atendian el total de la
matricula (22 581 estudiantes), lo que daba una relacion de 50 estudiantes por
cada pPiTc. Para 2017 esta relacion cambié a 85 estudiantes por cada pITC, es
decir, el indicador se modificé debido al insuficiente incremento de piTc (503) en
comparacion con el crecimiento de la matricula (43 154 estudiantes).

Asimismo, existe una desproporcion en cuanto a la matricula y el nUmero de
investigadores por campus; en el Campus Norte se agrupa el 90.4% de los PITC y
el 70.8% de la matricula, mientras que en los campus Oriente, Poniente y Sur, en
conjunto, se ubica el 9.6% de los PITC y el 29.2% de la matricula. Es por esto que,
en los Ultimos afios, la universidad ha implementado politicas de regionalizacion
que permitiran la reduccion de esta brecha en el mediano plazo.

Sin embargo, la situacién econémica que atraviesa el pais afecta directamente
la asignacion presupuestal de las universidades publicas, lo que impide realizar
acciones sustanciales para modificar éste y otros rubros que impactan en la
consolidacion de la cobertura. A pesar de esto, y en consonancia con el contexto
nacional, la expectativa sobre el Proyecto de Nacion 2018-2024 referente al
incremento en la investigacion permite esperar la mejora de estos indicadores.

Andlisis institucional de matriculay cobertura

Principales fortalezas institucionales:
e La uAaem amplié su cobertura y diversificdé su oferta educativa para
incrementar su matricula.
e Existen unidades académicas de Nivel Medio Superior y Escuelas de
Estudios Superiores en diversos municipios de la entidad, lo que ha
permitido acercar la educacion a las regiones del estado de Morelos.

Principales oportunidades institucionales:
e Consolidar la oferta educativa con criterios de calidad académica.
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e Buscar que la oferta educativa en los campus Norte, Oriente, Sur y
Poniente sea pertinente en las distintas areas del conocimiento, de
acuerdo con las necesidades del entorno.

Principales debilidades institucionales:
¢ Insuficiente numero de PITC para atender a la matricula de los campus
Oriente, Sur y Poniente.
e Las DES no estan configuradas de acuerdo con los diferentes contextos.
e El crecimiento en las regiones no esta equilibrado para garantizar que
se tengan todas las condiciones para alcanzar la calidad académica.

Principales amenazas institucionales:
e La apertura de programas sin estudios de factibilidad impide configurar
la oferta educativa con probada pertinencia por region.
¢ Falta de politicas publicas consolidadas en materia de cobertura.
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FORMACION

De acuerdo con el Modelo Universitario, la formacién es el proceso educativo por
el que la persona se estructura como sujeto integral mediante la produccion que
resulta de su actividad creativa, las interacciones con otros y la recuperacion
reflexiva de su experiencia.®® Se trata de preparar profesionistas capaces de
investigar, con competencias para la autoformacion y estimulos para desarrollarse
a lo largo de la vida.

El desafio para la universidad en el futuro inmediato es que la formacion de los
estudiantes responda a las diferentes necesidades del entorno, equilibrando la
oferta de programas educativos tradicionales con los programas emergentes,
flexibles, modulares, polivalentes e hibridos. La transicion hacia nuevos perfiles
profesionales se facilitara mediante la aplicacion de estrategias formativas para
trabajar en escenarios reales y en situaciones que demanden resolver problemas
y emprender proyectos con recursos humanos de alto nivel. Para ello se requerira
de la generacion, aplicacion, innovacion y transferencia de conocimientos que
involucren una fuerte vinculacién con la practica y el mercado laboral.

Actualmente, como parte de la formacioén se brinda seguimiento académico al
estudiante a lo largo de su trayectoria, a través del Programa Institucional de
Tutorias (PIT), 3 implementando acciones de acompafamiento académico,
asesoria, orientacion y direccion de tesis. Para fortalecer este programa se ha
creado, en el Nivel Medio Superior, una plataforma tecnoldgica que permite a cada
profesor tener un médulo en el que se da seguimiento al desempefio académico
de sus tutorados. Asimismo, se ha incorporado el uso de salas virtuales de
estudiantes y cubiculos virtuales de tutoria, dentro del marco de la tutoria
multimodal.3?

En el marco del piT, anualmente se elabora la Guia del universitario, la cual es
un manual que incluye informacion relacionada con los programas y servicios
destinados a la atencién y apoyo a los estudiantes. Esta guia se utiliza como

30 Modelo Universitario, UAEM, Cuernavaca, 2010.

81 Programa Institucional de Tutorias, UAEM, Cuernavaca, 2013.

32 | a tutoria multimodal permite incorporar el uso de herramientas y espacios virtuales para la
atencion tutorial de los estudiantes, en esquemas hibridos o totalmente virtuales.
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medio de difusion y revisidbn en los cursos de induccién e inmersion que se
imparten en las unidades académicas.

Cada una de ellas traduce el PIT a su contexto, por medio de su Plan de Accién
Tutorial (PAT). En la implementacion de este programa se han llevado a cabo
acciones de capacitacion y formacion de docentes. Ademas, es necesario que los
PAT contengan un programa de retencion de estudiantes adecuado al entorno de
cada programa educativo, entre otras actividades.

Para el fortalecimiento de la formacion integral, las unidades académicas
atienden las necesidades del estudiante a travées de la planeacion e
implementacion de programas académicos de idiomas, arte, cultura y deporte, que
en la mayoria de los casos emanan de las diferentes dependencias encargadas de
proporcionar estos servicios a la comunidad universitaria.

En el rubro de cultura y artes se realizan actividades literarias, exposiciones y
ferias para todos los niveles académicos y las distintas areas del conocimiento.
Desde 2014, la UAEM cuenta con la Galeria Virtual Universitaria
(http://galeria.uaem.mx/) para la exposicion en linea de carteles cientificos y obra
artistica en formato digital. Los esfuerzos realizados por la universidad para la
difusién de la cultura y las artes han sido notables; sin embargo, es necesario
promover aun mas los cursos extracurriculares y los concursos de poesia, oratoria
y artes, ademas de incrementar la difusion de actividades como el Verano de la
Investigacion Cientifica en Morelos,*? que busca fomentar esta actividad entre los
estudiantes tanto de Nivel Medio Superior como de Nivel Superior, asi como
actividades culturales, artisticas y deportivas.

Asimismo, desde 2014 el Programa de Formacion Multimodal (e-UAEM) ha
venido construyendo un Programa de Cultura Digital para la atencion de toda la
comunidad universitaria, a partir de cursos masivos abiertos en linea (Mooc)3*y
certamenes.?® Desde 2009, la UAEM cuenta con el Learning Management System

%3 Las ediciones XVIII, XIX y XX se encuentran disponibles en linea, en la Galeria Virtual
Universitaria.

34 Busqueda en internet para universitarios (2016, 2017 y 2018); Curaduria de recursos educativos
en linea (2016), y Exploradores de la posverdad: literacidad informacional vs noticias falsas (2018).
35 Rally de blUsqueda de contenidos y recursos educativos en linea (para estudiantes de
bachillerato), en 2014; Rally de busqueda de recursos educativos en linea (para estudiantes de
licenciatura), en 2016, y Concurso de booktubes (para todo publico), en 2017.
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(Lms) Moodle, a disposiciéon de todas las unidades académicas, el cual suministré
mas de 16 000 pupitres virtuales en 2017 y resulté estratégico para la atencion a
estudiantes durante la contingencia derivada del sismo de 2017.

A través del Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnologica (CONRICYT), se cuenta con el acceso a 32 recursos electrénicos de
editoriales cientificas reconocidas, los cuales ofrecen mas de 48 000 titulos de
revistas y libros electronicos de texto completo, ademas de un gestor de
referencias y dos aplicaciones de verificacion de similitud de documentos, como
apoyo a los académicos e investigadores. Se cuenta con la Metabase de
Recursos Educativos (http://metabase.uaem.mx/), que aloja recursos producidos
en la UAEM, asi como una coleccion de vinculos curados a recursos educativos en
linea.

De esta forma, se fortalecen las capacidades de la institucion para ampliar y
facilitar el acceso a la informacién cientifica, tecnoldgica y cultural en formatos
digitales, de modo que este conocimiento sea del dominio de los estudiantes,
académicos, investigadores y otros usuarios.

La universidad cuenta con el Programa Universitario para la Inclusion Educativa
y Atencién a la Diversidad, mediante el cual se han impulsado politicas internas
que aseguran el acceso a la educacion para personas con discapacidad. A través
de este programa es posible garantizar la permanencia de nuestros estudiantes,
ya que se ha capacitado y sensibilizado a la comunidad universitaria sobre estos
temas y se han generado y habilitado espacios académicos que atienden las
necesidades de esta poblacién y facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje;
sin embargo, es necesario ampliar su alcance a todos los grupos vulnerables.

Con la finalidad de evitar la discriminacion o violencia de género en la UAEM se
estableci6 un proyecto de Unidad de Género; sin embargo, es necesario
consolidarlo y constituirlo oficialmente. En el marco de los proyectos de la gestién
del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa, una actividad importante
en este rubro es la creacion de un Manual de Procedimientos para la Inclusién de
la Perspectiva de Equidad de Género en los Planes y Programas de Estudio de
Nivel Licenciatura. Actualmente se estd realizando un diagnostico de las

| 35

PID - PLAN INSTITUCIONAL DE DESARRC


http://metabase.uaem.mx/

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

experiencias formativas asociadas a la implementacion de los programas
educativos que cuentan con una perspectiva de género integrada.

Otro aspecto fundamental de la formacion integral es la promocién de la salud.
Las universidades e instituciones de educacion media superior y superior
promotoras de la salud, tienen la responsabilidad de contribuir a mejorar la salud y
el bienestar de la sociedad en general, a través de la colaboracion y el trabajo en
redes.36

En relacion con lo anterior, es importante destacar que la UAEM es integrante de
la Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud (RMUPS), a través de la
Escuela de Estudios Superiores del Jicarero. Esto ha permitido establecer las
bases interinstitucionales para el apoyo y la colaboracién con 78 universidades
publicas y privadas e instituciones de seguridad social del pais, como el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Secretaria de Salud (ssA), y en el ambito
internacional, con la Organizacion Mundial de la Salud (oms) y la Organizacién
Panamericana de la Salud (oPs), lo que ha permitido a la comunidad universitaria
trabajar en su bienestar biopsicosocial.?’

Ademas, la uaem cuenta con el Centro Médico Universitario, que realiza
anualmente un promedio de 12 390 consultas de medicina general. Entre 2015 y
2017, el numero de consultas psicolédgicas se incrementd en un 271.7%, pasando
de 92 en 2015 a 342 en 2017. En cuanto a nutricion, en 2016 se daban 700
consultas, pero en 2017 este numero se quintuplicé hasta alcanzar 3 847
consultas.

Pese a los esfuerzos realizados por dar atencion a toda la comunidad
universitaria, es evidente que los servicios médicos universitarios brindan atencion
en su mayoria a estudiantes, profesores y administrativos del Campus Norte. Es
importante destacar que existen trabajos aislados en materia de atencién a la
salud por parte de diversas unidades académicas; sin embargo, es evidente que el
namero y tipo de servicios que se ofrecen resultan insuficientes y necesitan
ampliarse a través de una estrategia de fortalecimiento intersectorial con la

36 Carta de Edmonton para Universidades Promotoras de la Salud e Instituciones de Educacién
Superior 2005, https://bit.ly/2xNFOZ5

37 “Ingresa UAEM a la Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud”, Boletin No. 1655,
16 de marzo de 2017, https://bit.ly/2xVkPDZ
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participacion del IMSS y la SSA, para mejorar los servicios de salud que se puedan
dar a la comunidad universitaria en todos los campus de nuestra institucion.

Por otra parte, la promocion deportiva tiene una gran importancia en la UAEM.
Se cuenta con instalaciones adecuadas para el desempeiio de distintas
actividades deportivas, como las canchas de futbol asociacion, futbol rapido,
voleibol, frontén, balén mano, asi como gimnasios de pesas. Estos espacios han
permitido que, en 2017, en el Campus Norte, 15 044 estudiantes realizaran algun
tipo de actividad deportiva. Ademas, en algunas unidades académicas se llevan a
cabo distintas actividades y programas deportivos para los estudiantes. Debido al
aumento en la matricula en los ultimos afios, se deben fortalecer e incrementar los
servicios e instalaciones deportivas en beneficio de la comunidad universitaria.

Desde la premisa central que sostiene que el desarrollo no debe degradar el
medio ambiente biofisico ni agotar los recursos naturales, se ha promovido la
reflexion sobre como hacer compatibles las necesidades y aspiraciones de las
sociedades humanas con el mantenimiento de la integridad de los sistemas
naturales. Ademas, se reconoce que el deterioro ambiental de las actividades
humanas no es un fendmeno homogéneo, sino que depende del modo de vida y
de las condiciones del entorno.

En este orden de ideas, se ha impulsado la sustentabilidad desde el aspecto
formativo, lo cual implica asumir, entre otros elementos y condiciones, la
necesidad de instituir una ética socioambiental, una nueva racionalidad
econOmica, formas novedosas de apropiacion y distribucion de los recursos
naturales, y la formacion de profesionistas con compromiso social y ambiental.
Todo ello con el objetivo de heredar a las generaciones futuras condiciones
favorables para la satisfaccion de sus necesidades bésicas.
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Capacidad académica

En 2017, la uAEM contaba con 3 906 docentes en los niveles Medio Superior y
Superior, de los cuales 1 859 eran mujeres y 2 047 hombres, categorizados en
503 Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PiTC), 236 Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y 3 167 profesores por hora (PTP).38

Actualmente, la instituciébn ocupa los primeros lugares en cuanto a indicadores
de capacidad académica, y destaca como la universidad con el mayor porcentaje
de pITC con doctorado, con reconocimiento de Perfil Deseable y del sni.

La UAEM cuenta con 475 pITC con posgrado. De ellos, 203 son mujeres y 272
hombres. Es importante destacar que el porcentaje de PITC con posgrado en la
institucién se incrementd en solo 3.7% desde 2013 (grafica 6).

Grafica 6

Evolucion del namero de PITC con posgrado
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Fuente: Direccién de Desarrollo de la Investigacion y de Creacion Artistica, Secretaria Académica
* Corte a marzo de 2018

38 Direccion General de Administracion, Coordinacién General de Planeacién y Administracion.
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La implementacion de un plan estratégico para fomentar la participacion en las
convocatorias del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo
Superior (PRODEP) ha dado como resultado que actualmente 426 PITC cuenten con
Perfil Deseable. De éstos 180 son mujeres y 246 hombres. El incremento de pITC
con este perfil en los dltimos afios se muestra en la grafica 7.

Gréfica7
Evolucion del nimero de PITC con posgrado y Perfil Deseable
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Fuente: Direccién de Desarrollo de la Investigacion y de Creacion Artistica, Secretaria Académica
* Corte a marzo de 2018
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Actualmente, 4 pITC son reconocidos por el Sistema Nacional de Creadores de
Arte (SNCA), 3 mujeres y 1 hombre. Ademas, 284 piTC son reconocidos por el sni,
de los cuales 115 son mujeres y 169 hombres. En relacidon con 2013 se ha tenido
un incremento del 24.1%. Asimismo, en cuanto al nivel de reconocimiento de este
sistema se nota una evolucién importante (gréafica 8).

Gréfica 8
Evolucion del nimero de PITC con posgrado reconocidos por el SNI
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Fuente: Direccién de Desarrollo de la Investigacién y de Creacién Artistica, Secretaria Académica
* Corte a marzo de 2018
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De los 284 piTc reconocidos por el sNi, 25 son Candidatos, 167 Nivel |, 66 Nivel
II'y 26 Nivel Il (tabla 1). Se debe mencionar que los cuatro PITC reconocidos por el
SNCA se encuentran adscritos en la DES de Educacién y Humanidades.

Tabla 1

Distribucién de PITC con reconocimiento del sNI'y del SNCA por DES

DES

Salud

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Naturales

Ciencias Exactas e
Ingenieria
Educacion y
Humanidades

Ciencias Agropecuarias

TOTAL

Fuente: Direccion de Desarrollo de la Investigaciéon y de Creacion Artistica, Secretaria Académica

PIDE

Nivel C

12

2

25

Nivel | Nivel I
21 12
15 7
28 7
61 30
35 7

7 3
167 66

* Corte a marzo de 2018

Nivel Il

26

SNI

49

24

41

111

48

11
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En la uAEM estan conformados 94 cuerpos académicos, de los cuales 23 estan

en Formacion (CAer), 23 en Consolidacion (CAEC) y 48 Consolidados (CAC). Estos

altimos han tenido un crecimiento de 37.1% en relacion con 2013 (grafica 9).
Ademas, los 94 cuerpos académicos con que cuenta la institucidn estan

conformados por 436 PITC, quienes desarrollan 179 Lineas Generales de
Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Cuerpos académicos
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Gréfica 9
Evolucion de los cuerpos académicos
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* Corte a marzo de 2018

Las LGAC que desarrollan los cuerpos académicos permiten la participacion de

estudiantes en proyectos de investigacion y en la produccion académica de los
PITC, elevan la calidad de la docencia, impactan de manera significativa en la

formacion de los estudiantes y posibilitan la publicacion de libros, capitulos de

libros y articulos en revistas indizadas.
En este orden de ideas, es importante resaltar que los PITC de la UAEM publican
aproximadamente dos veces mas que la media nacional, ademas, en el area de
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las ciencias basicas y aplicadas este indicador es cuatro veces mas alto que la
media nacional.

Las LGAC tienen impacto en los programas educativos tanto de licenciatura
como de posgrado, ademas de fortalecer la formacién de recursos humanos.

La DEs de Ciencias Exactas e Ingenieria es la que tiene el mayor niumero de
PITC en cuerpos académicos, que ademas representan el 28.72% del total de
cuerpos académicos de la institucion, con una contribucion del 34% de LGAC y una
concentracion del 12.36% de la matricula de Nivel Superior.

Tabla 2
Cuerpos académicos, LGAC, PITC, matricula
y programas educativos (PE) de calidad por DES

Total Total PITC Total Matricula PE de Matricula PE de
DES CAEF CAEC CAC CA LGAC en de total de calidad de total de  calidad de
CA PITC licenciatura licenciatura posgrado posgrado

Salud 4 5 6 15 26 73 78 8610 6 415 10
Ciencias
Sociales y 2 3 4 9 14 41 46 9 202 12 228 5
Administrativas
GEIEES 7 3 9 19 32 101 114 1127 1 230 6
Naturales
Ciencias
Exactas e 3 8 16 27 61 126 141 3591 10 461 10
Ingenieria
Cellez@En 6 2 11 19 35 77 94 5 700 13 229 9
Humanidades
Ciencias
Agropecuarias 1 2 2 5 11 18 22 806 4 51 2
TOTAL 23 23 48 94 179 436  495* 29 036 46 1614 42

Fuente: Direccion General de Planeacion Institucional, Coordinacion General de Planeacion y Administracion
* 2 pITC pertenecen a educacion media superior (EMS)
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A partir de los datos reflejados en la tabla anterior, al realizar el andlisis de la
relacion investigador/estudiante en el Nivel Superior (licenciatura y posgrado) se
obtiene que la proporcidon es de 61 estudiantes por cada PITC, dato que coloca
este indicador como un area de oportunidad que tendrad que ser atendida en el
mediano y largo plazos.

La planta académica envejece en la institucion, el 46.5% de los PITC tienen mas
de cincuenta afios de edad, lo cual representa un problema debido a que varios de
ellos se jubilaran en los afos préximos. Ante este escenario, es necesario
establecer diversas estrategias para reducir el impacto del cambio generacional.
En este sentido, se debe capacitar a la planta docente con la que se cuenta para
optimizar su desempefio, seguir manteniendo una educacion de calidad y, con
ello, tener una universidad de excelencia.

Pese a que el posicionamiento nacional se mide en términos de la planta
académica de PITC, es importante reconocer la loable y distinguida labor que
realizan todos los docentes que conforman la planta académica de la UAEM.
Resaltar que, en el Nivel Medio Superior, 156 profesores cuentan con la
acreditacion del proceso de Certificacion de Competencias Docentes para la
Educacion Media Superior (CERTIDEMS) y 215 cuentan con el Diplomado en
Competencias Docentes del Programa de Formacion Docente en Educacién
Media Superior (PROFORDEMS).

El compromiso de todos los profesores ha permitido lograr el reconocimiento de
calidad en cuatro escuelas de Nivel Medio Superior, el 90.2% de los programas
educativos de licenciatura evaluados o acreditados y el 77.8% de los programas
de posgrado dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
Estos son soélo algunos de los resultados obtenidos que nos posicionan en el
ambito nacional entre las diez mejores universidades publicas estatales.
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Competitividad académica

Actualmente, la UAEM forma parte de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y del Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMEX), situandola como un referente en los ambitos nacional e
internacional.

Respecto al Nivel Medio Superior, se cuenta con nueve planteles distribuidos
en seis municipios de la entidad, los cuales ofertan planes de estudio de
bachillerato general y bivalente. Cuatro de estas escuelas preparatorias ofertan
ademas el bachillerato en la modalidad abierta o semiescolarizada, a través del
Sistema de Educacion Abierta y a Distancia (SEAD). En la actualidad, cuatro
escuelas preparatorias cuentan con el Nivel Il dentro del Padron de Calidad del
Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS).

En el Nivel Superior se cuenta con 117 programas educativos de licenciatura,
de los cuales 103 estan vigentes y 14 se encuentran en estatus de liquidacion,*®
esto es, son programas educativos que tienen matricula actualmente pero que ya
no se ofertan. Del total de programas educativos de licenciatura vigentes, 51 son
evaluables, y de estos, 46 cuentan con el reconocimiento de calidad (90.2%), 32
tienen Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES), 13 estan acreditados por diferentes organismos del
Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES) y 1 cuenta con
ambos reconocimientos.*°

Con la finalidad de seguir ofertando una educaciéon de excelencia, es importante
dar continuidad a las politicas institucionales, estatales y federales en materia de
indicadores de calidad en competitividad.

El nimero de programas reconocidos por su calidad ha ido evolucionando
(gréfica 10).

39 Datos del ciclo escolar 2017-2018.
40 Direccién General de Educacién Superior Universitaria, datos del ciclo 2016-2017.
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Gréfica 10
Evolucion del numero de programas educativos de licenciatura de calidad
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Actualmente, el porcentaje de matricula de licenciatura de calidad es de 95.4%,
en relacion con los programas educativos evaluables (grafica 11).

Gréfica 11
Evolucion de la matricula de licenciatura de calidad por ciclo escolar
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Fuente: Direccion de Estudios Superiores, Secretaria Académica
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En relacién con los programas educativos de posgrado, la UAEM cuenta con 54,
de los cuales 10 son especialidades, 31 maestrias y 13 doctorados. De éstos, 42
(77.8%) estan reconocidos por el PNPC; un programa (2.4%) cuenta con nivel de
competencia internacional, 11 (26.2%) estan consolidados, 19 (45.2%) en
desarrollo y 11 (26.2%) son de reciente creacion. En la grafica 12 se muestra la
evolucion del numero de programas educativos de posgrado en el PNPC y en la
grafica 13 la evolucion del porcentaje de la matricula de posgrado de calidad en
los dltimos cinco afios, que alcanza un 90.39%.

Grafica 12
Evolucion del niamero de programas educativos de posgrado en el PNPC
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Grafica 13
Evolucion del porcentaje de la matricula de posgrado de calidad por ciclo escolar
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Los datos presentados demuestran que las acciones implementadas para
mantener e incrementar la calidad de los programas educativos han tenido
resultados positivos; sin embargo, s6lo un programa cuenta con reconocimiento
internacional. En este orden de ideas, y en consonancia con las politicas
educativas y la tendencia internacional, es necesario establecer estrategias que
permitan que los programas transiten a los niveles mas altos de reconocimiento.

En términos de competitividad académica, la universidad, como se ha
mencionado anteriormente, se mantiene dentro de los primeros lugares en el
ambito nacional. El esfuerzo conjunto ha permitido cerrar las brechas entre
capacidad y competitividad académica. La implementacién de diversas estrategias
ha logrado fortalecer este indicador.

En el Nivel Medio Superior es importante analizar la pertinencia de obtener este
tipo de reconocimiento, de acuerdo con el objetivo de cada una de las escuelas,
puesto que la calidad no se mide Unicamente a través de organismos externos,
sino que es concebida como el trabajo conjunto de los actores universitarios para
lograr una educacion que forme profesionales con herramientas para vincularse de
manera positiva y propositiva con su entorno.

En el caso del Nivel Superior, como consecuencia del crecimiento de matricula
solicitado a través de la politica federal, la universidad duplicé su matricula entre el
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2012 y el 2017 y, por lo tanto, sus programas educativos. Actualmente, las
primeras generaciones de programas de nueva creacion estan en etapa de egreso
y, con ello, estos programas podran ser evaluables.

Por otro lado, es necesario consolidar las estrategias implementadas para que
todos los programas educativos evaluables de licenciatura cuenten con el
reconocimiento de calidad. Ademas, resulta imperativo para la institucion llevar a
cabo un analisis profundo de la oferta educativa y su pertinencia en los diferentes
contextos de la entidad, para asi responder a las demandas sociales, econémicas
y empresariales, entre otras.

La calidad en términos de competitividad académica es entendida, entonces,
como la atencion de las politicas publicas nacionales, asi como de las tendencias
en educacion en el ambito internacional, cuyo centro y eje es el desarrollo de
nuestros estudiantes. A éstos debe proporcionarles las herramientas que les
permitan consolidarse como profesionales exitosos, capaces de crear y recrear el
entorno en el que se desarrollen, y contribuir asi de manera significativa en la
construccion de una sociedad justa y equitativa.

Analisis institucional de formacién

Principales fortalezas institucionales:

e La UAEM se ha convertido en un referente nacional de calidad e
innovacion educativa.

e Como parte de la formacion, la UAEM brinda seguimiento académico a lo
largo de la trayectoria del estudiante.

e En los ultimos afios la UAEM ha incrementado el nimero de pPITC con
reconocimiento del sni y Perfil Deseable, asi como el nimero de
cuerpos académicos con un alto grado de consolidacion.

¢ En el Nivel Medio Superior, cuatro escuelas preparatorias estan dentro
del Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media
Superior (PC-SINEMS).
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e En licenciatura se cuenta con el 90.2% de programas educativos con
reconocimiento de calidad por parte de los érganos acreditadores CIEES
0 COPAES.

e La matricula de licenciatura de calidad es del 95.4%.

e En cuanto al posgrado, el 77.8% de los programas educativos son
reconocidos por el PNPC.

e La matricula de posgrado de calidad es del 90.39%.

e La promocion de la cultura y el deporte tiene una gran importancia en la
institucion como parte de la formacion integral de los estudiantes.

e La sustentabilidad desde el aspecto formativo implica asumir, entre otros
elementos y condiciones, la formacion de profesionistas con
compromiso social y ambiental.

Principales oportunidades institucionales:

e La formacion debe responder a las necesidades del contexto mediante
el equilibrio de la oferta de programas educativos tradicionales con los
programas emergentes, flexibles, modulares, polivalentes e hibridos.

e Actualmente, nueve programas educativos de posgrado estan
esperando resultados de la solicitud de renovacion de su permanencia
en el PNPC.

e Aplicar estrategias formativas para que los estudiantes se preparen en
escenarios reales y en situaciones que demanden resolver problemas y
emprender proyectos con recursos humanos de alto nivel, mediante la
generacion, aplicacién, innovacién y transferencia del conocimiento.

e Aumentar el numero de programas educativos de posgrado en
colaboracién con la industria, ya que sélo se cuenta con tres, que
incluyan a los representantes del sector productivo en su planificacién y
operacion.

e Ampliar el alcance del Programa Universitario para la Inclusion
Educativa y Atencion a la Diversidad a todos los grupos vulnerables.
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Principales debilidades institucionales:

e La UAEM tiene 11 programas educativos de posgrado que no se han
incorporado al PNPC.

e Larelacion pitc/estudiante no es la idonea y no existe un equilibrio entre
diversas areas del conocimiento de la institucion.

e La capacidad de la institucién para ampliar y facilitar el acceso a la
informacion cientifica, tecnoldgica y cultural en formatos digitales no es
suficiente, ya que estos recursos aun no son del dominio de los
estudiantes, académicos, investigadores y otros usuarios.

e No se cuenta con la formalizaciébn de un organismo encargado de la
transversalizacion de la perspectiva de género debidamente constituido
con un impacto institucional.

Principales amenazas institucionales:

e Las politicas publicas en materia de calidad en la educacién media
superior y superior no responden necesariamente a las probleméticas
de los diferentes contextos.

¢ Disminucién de los fondos de financiamiento extraordinario que permitan
fortalecer e impulsar procesos de calidad en los programas educativos.

e Falta de financiamiento para el equipamiento, adecuacion y construccion
de espacios que propicien la formacién integral de los estudiantes en los
campus Oriente, Sur y Poniente.

¢ Falta de financiamiento para la contratacion de nuevos PITC.

UA

P | D . PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion se concibe como la capacidad que la institucion tiene para
atender las necesidades que el contexto global requiere, lo cual implica el
fortalecimiento de la presencia que tienen nuestras unidades académicas en el
extranjero. El reto para la UAEM en esta area es ampliar su proyeccion y presencia
a nivel internacional, dar una mayor difusion a la oferta educativa y a las opciones
que existen para incrementar las posibilidades de intercambio académico,
consolidar el Programa de Internacionalizacion Institucional llevando a cabo
acciones que permitan identificar fuentes alternativas de financiamiento para
ofrecer oportunidades a mas estudiantes y docentes, incluyendo la modalidad
virtual. Es necesario agilizar y fortalecer el trabajo de la administracion central con
las unidades académicas, de tal forma que los procesos de movilidad y
cooperacion académica sean mas eficientes.

En la busqueda de la excelencia académica, es prioritario posicionar a los
programas educativos en el ambito internacional, permeando al mismo tiempo la
practica académica de estudiantes y docentes. Actualmente, el Doctorado en
Ingenieria y Ciencias Aplicadas cuenta con el nivel de Competencia Internacional
otorgado por el PNPC. Asimismo, existe otro programa educativo en colaboracién
con la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, Cuba: la Especialidad en
Enfermeria; ademas se cuenta con cuatro Mmooc implementados a la fecha, que
han constituido un escaparate internacional para la UAEM, ingresando en cada
emision participantes de 26 paises en promedio. Es asi como se ha promovido la
vinculacion internacional y la cooperacién interinstitucional.

Derivado de lo anterior, resulta un reto para la institucion, lograr que un mayor
namero de programas educativos cuenten con algun tipo de reconocimiento
internacional, con el propésito de contribuir desde nuestra praxis en el escenario
de la formacion profesional, ofreciendo una dimensién internacional a la
ensefianza y ampliando el horizonte académico.

En cuanto a la movilidad académica, en el afio 2017, 66 estudiantes (52 de
licenciatura y 14 de posgrado) realizaron algun intercambio académico
internacional. Asimismo, se recibieron 19 estudiantes de licenciatura de diferentes
paises de Iberoamérica, ademas, 7 PITC realizaron estancias de investigacion en
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instituciones internacionales. Por lo anterior, se deduce que la internacionalizacion
sigue siendo un area de oportunidad, pues del total de la poblacion objetivo que
puede realizar algun tipo de movilidad (70% de los créditos cubiertos), solo el
0.7% ha sido beneficiada con este apoyo.

Los programas federales de financiamiento extraordinario y el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX), entre otras alternativas, abren la puerta a
nuevas posibilidades de financiamiento para este rubro. Ademds, incluyen un
presupuesto para el apoyo de movilidad, pero los montos son reducidos.

La universidad considera que el entorno global da apertura a un enorme
abanico de posibilidades para la captacion de talento y para encontrar y
aprovechar oportunidades de investigacion y transferencia, en un marco de
intensa competencia. La internacionalizacién es un factor fundamental para la
excelencia en la educacion media superior y superior, ya que €S un pProceso
mediante el cual las universidades pueden mejorar su calidad.

Analisis institucional de internacionalizacién

Principales fortalezas institucionales:
e Se ha promovido la vinculacién y la cooperacién interinstitucional a
través de la firma de convenios con IES nacionales e internacionales.
e Se da difusibn a las convocatorias externas y algunas unidades
académicas destinan fondos especificos para este fin.

Principales oportunidades institucionales:
e Existen convenios firmados que pueden utilizar regularmente las
unidades académicas.
e Mejorar la difusion de las convocatorias para movilidad y estancias
académicas en el extranjero.
e Ampliar la proyeccién y presencia de la UAEM a nivel internacional.
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Principales debilidades institucionales:

e No se cuenta con un programa consolidado de internacionalizacion
institucional.

e Soélo un programa educativo cuenta con reconocimiento internacional.
Se busca que un mayor numero de programas educativos cuenten con
este reconocimiento.

¢ No hay una difusion apropiada de la oferta educativa y de las opciones
que existen para incrementar las posibilidades de intercambio
académico.

Principales amenazas institucionales:
e Existen pocas fuentes de financiamiento para la movilidad estudiantil y
docente.
e La UAEM no cuenta con suficiente financiamiento para sostener un
programa de becas institucionales para movilidad.
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INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y VINCULACION

La investigacion, transferencia de conocimientos y vinculacion estan llamadas a
convertirse en el motor del desarrollo social y econdmico del pais, es por esto que
el desafio de la universidad debe ser el impulso de la Investigacion, el Desarrollo e
Innovacion (1+D+i) y a la par, la formacion por competencias de los estudiantes. Es
de suma importancia la vinculacion con los sectores productivos de la region,
promoviendo la educacion dual en estudiantes universitarios, complementando la
formacion en el aula con el desarrollo de actividades especificas designadas por
las instituciones y/o empresas, con valor curricular para el estudiante, por medio
de certificaciones de los conocimientos adquiridos.

Teniendo en cuenta esto, es necesario aprovechar los convenios que se firman
con otras instituciones y empresas, para que el conocimiento generado pueda
patentarse y comercializarse, de tal forma que la universidad continte financiando
Sus propios proyectos y que, en el mediano plazo, esto pueda servir como apoyo
para la sostenibilidad financiera de la institucion.

En el rubro de investigacion, durante 2017 se desarrollaron 63 proyectos
financiados por fuentes externas, se apoyaron 31 estancias posdoctorales en el
marco del PRODEP, y a través de las convocatorias emitidas por el CONACYT, se
concretaron 16 redes tematicas de colaboracion, cuatro iniciadas por los grupos
de investigacion de la UAEM y 12 por grupos de otras instituciones a nivel nacional,
contando con la participaciéon de 19 cuerpos académicos de la UAEM. Esto ha
permitido a la institucion fortalecer la formacion de estudiantes al fomentar la
articulacion académica, la colaboracion, la cooperacién cientifica, artistica y el
desarrollo de mecanismos de actuacion conjunta en los diferentes ambitos de las
ciencias.

Respecto a la innovacion y transferencia del conocimiento, a finales de 2017 la
universidad conté con una cartera de 35 solicitudes de patente y siete de éstas
fueron otorgadas, lo cual posiciona a la UAEM en el décimo lugar de las
universidades publicas en este ambito, de acuerdo con datos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (iMPI). En cuanto a las patentes
internacionales, se siguen tramitando los procesos de obtencién de la patente
MX339762 Metalopéptidos Inmunomoduladores (IMvP) y Composiciones que los
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Contienen. Es importante establecer las politicas que posibiliten la
comercializacion del conocimiento.

La UAEM ha participado continuamente en el Programa de Estimulos a la
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (Pel) del CONACYT, para apoyar
el desarrollo de proyectos de investigacion vinculados con el sector productivo. En
2016, 14 proyectos fueron financiados por un total de $14 456 576.00; en 2017, 8
proyectos fueron aprobados por un monto de $7 930 502.00; en la convocatoria
2018, se sometieron 50 propuestas de proyectos en vinculacion con el sector
productivo por un monto total de $58 415 994.00. En términos de colaboracion con
los diferentes sectores, se cuenta con 22 convenios con el sector productivo que
derivaron en igual niumero de proyectos, con un monto superior a los 22 millones
de pesos.

Estas acciones han permitido evolucionar hacia un modelo centrado en las
necesidades del mercado y/o de la sociedad, dando lugar al nuevo concepto,
denominado Centro de Negocios. Sin embargo, la UAEM no cuenta con un marco
normativo especifico mediante el cual se rija la vinculacion. Esta se ha venido
estableciendo conforme a las diferentes practicas realizadas a través de los afios,
debido al crecimiento sustancial en matricula, programas educativos, unidades
académicas y centros de investigacion. Es necesario tener un orden y un
procedimiento que regulen los parametros de la vinculacion, sobre todo desde el
punto de vista académico.

La universidad fomenta la vinculacién cumpliendo su funcién de abrir espacios
de colaboracion con empresas, organizaciones o instituciones que potencien el
guehacer universitario; lo anterior impacta directamente en la formacion integral de
los estudiantes y en la practica académica. Asimismo, contribuye a la
retroalimentacion de las funciones sustantivas, permitiendo la mejora en los
procesos de formacion de los estudiantes y ayudando a la inserciébn de los
egresados en el mercado laboral.

Actualmente, la vinculacién dentro de la universidad se postula desde varias
aristas, una de ellas es el servicio social, a través del cual se ha propiciado la
vinculacion con la sociedad y las empresas. En 2017, 346 estudiantes realizaron
Su servicio social en los programas especiales de diferentes instituciones publicas
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y privadas, entre las que destacan: Papalote Museo del Nifio, PERAJ México.
Adopta un Amigo, Cinema Planeta, Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos (INEA), Brigadas Multidisciplinarias y Unidos Somos Iguales. Ademas de lo
anterior, 417 estudiantes recibieron algun tipo de apoyo para realizar su servicio;
sin embargo, es importante ampliar los programas que se brindan dentro de las
empresas o instituciones en los sectores publico y privado, asi como los espacios
de préacticas profesionales en beneficio del desarrollo profesional del estudiante.
Es necesario que institucionalmente se asegure la operatividad tanto del servicio
social como de las practicas profesionales, con la finalidad de que éstas sean
relevantes y productivas para la formacién del estudiante.

Otro campo de la vinculacién es la educacién continua y permanente que se
brinda a los egresados de nuestra institucion y al publico en general, por lo cual se
requiere analizar la pertinencia del catdlogo de educacién continua y permanente,
tomando en cuenta las necesidades sociales y de los sectores productivos. Se
debe incrementar la difusibn que se da a esta actividad. En esta esfera, los
espacios de formacion multimodal mooc, constituyen oportunidades ideales para
alcanzar a grandes publicos a escala nacional e internacional.

Andlisis institucional de investigacion, transferencia de conocimientos y

vinculacién

Principales fortalezas institucionales:

e Se desarrollan proyectos de investigacion de impacto local, regional,
nacional e internacional, en el marco de 179 LGAC.

e La UAEM cuenta con una cartera de 35 solicitudes de patente y siete
otorgadas.

e La UAEM ha participado continuamente en el Programa de Estimulos a la
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (PEl) del CONACYT.

e Se cuenta con 22 convenios con el sector productivo.

e Se apoya a los investigadores para la formalizacibn de convenios para
proyectos de investigacion (CONACYT, y PRODEP), asi como en la gestion de
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becas para realizar estancias posdoctorales, con el apoyo de ambas
instituciones.

Principales oportunidades institucionales:

e Tener un mayor impacto en la resolucion de problemas sociales del entorno
inmediato, a través de la investigacion aplicada.

e Aprovechar los convenios que se firman con instituciones y empresas para
impulsar la vinculacion institucional.

e Lograr la comercializacibn del conocimiento con éxito, incluyendo las
patentes y los desarrollos tecnoldgicos institucionales.

e Contar con un amplio catadlogo de servicio social para consolidar la
colaboracion interinstitucional con organismos privados y publicos.

Principales debilidades institucionales:

e No existe un fondo para fortalecer la investigacion inter y transdisciplinar,
asi como el trabajo de colaboracion entre los cuerpos académicos.

e No se cuenta con un marco normativo especifico mediante el cual se rija la
vinculacién interinstitucional.

e No se tiene actualizado el catalogo de servicios.

e NoO se cuenta con un catdlogo de educacién continua y permanente
actualizado que tome en cuenta las necesidades sociales y de los sectores
productivos.

e No se ha impulsado el conocimiento generado para que pueda patentarse y
comercializarse.

¢ No se cuenta con una bolsa de trabajo que brinde oportunidades reales de
insercion laboral a los egresados.

Principales amenazas institucionales:
e En ocasiones tanto el servicio social como las practicas profesionales no
son relevantes ni productivas para la formacion del estudiante, lo cual
impide asegurar institucionalmente su operatividad.
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e En los ultimos afios se ha tenido un recorte en el presupuesto federal y
estatal, destinado al desarrollo de proyectos de investigacion.

e Las politicas publicas en materia de investigacion no han sido las
apropiadas, lo que ha provocado una disminucién en la produccién y el
impacto de la actividad cientifica en beneficio de la sociedad.

EXTENSION

La trascendencia de las tareas culturales se ha reconocido desde la creacion de la
UAEM, al establecer como lema: Por una humanidad culta. Entendiendo a la
cultura, como el saber y los valores surgidos del pueblo, sintetizados por sus
mejores cientificos y creadores, para aportarlos a la comunidad y al género
humano, en el articulo 3° de la Ley Orgéanica de la Universidad se sefala la
trascendencia de las tareas culturales: “La finalidad de la universidad es el
fortalecimiento y transformacion de la sociedad a través de la ciencia, la educacion
y la cultura”.

En los dltimos afios, la extension universitaria en la UAEM, se ha concebido
como una proyecciéon social, orientada hacia un dialogo entre las culturas y sus
saberes, con el fin de contribuir a la transformacion de la sociedad. En el horizonte
de futuro de la universidad, es necesario fortalecer y ampliar esta definicion
considerando que la extension no es tarea exclusiva de la gestion institucional,
sino que debe realizarse en todos los espacios universitarios y en todas las
unidades académicas, dada su importancia por ser via de formacion integral y
como parte esencial de la responsabilidad social universitaria.

Una de las areas fundamentales de la extension universitaria es la divulgacion
de la ciencia, por medio de la cual se pretende hacer mas universal el
conocimiento, a la vez que se cumple con una funcién educativa. En este sentido,
se han desarrollado diversas actividades: se editan las revistas Inventio, la génesis
de la cultura universitaria en Morelos y Vortice. Ciencias, humanidades y cultura
en la UAEM. Ambas pertenecen al indice de Revistas Mexicanas de Divulgacion
Cientifica y Tecnoldgica del CONACYT.

Ademas, se realizan talleres de ciencia recreativa en diferentes municipios de la
entidad, anualmente se lleva a cabo el Verano de la Investigacion Cientifica en
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Morelos, se organiza el Club de Ciencias, la Semana del Cerebro, Cinema Planeta
y la Noche Estelar, entre otras actividades, con el objetivo de transferir el
conocimiento y hacerlo accesible a toda la poblacidén. Sin embargo, es necesario
continuar extendiendo esta labor, para contar con un sistema de divulgacion con
presencia al interior y exterior de la UAEM.

Con frecuencia la actividad cultural puede ser vista como un hecho
complementario, por lo que se le reduce a la celebracion de eventos, pero ésta es
una vision parcializada. En la UAEM la cultura es entendida como el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a un grupo social y abarca incluso los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones, asi como
las artes.

Para la difusion cultural, se realiza una Feria del Libro y el Festival Cuexcomate,
ademas de eventos de artes literarias, presentaciones de libros, exposiciones de
artes visuales, eventos musicales y de teatro. La UAEM fund6 el Museo
Universitario de Arte Indigena Contemporaneo, el cual es una propuesta de
rescate de los pueblos originarios y sus costumbres, y se ha convertido en un
espacio importante para la difusion de la cultura en la entidad.

La UAEM cuenta con &reas para la comunicacion intercultural, de intervencién
comunitaria, atencion a victimas de la violencia, fomento de la convivencialidad,
apoyo a los movimientos ciudadanos y un programa de céatedras enfocado a la
realizacion de actividades para analizar y dar a conocer la obra de distinguidos
pensadores, tanto nacionales como extranjeros, que han dedicado su vida en
provecho del engrandecimiento de la cultura y la vida social.

En materia de comunicacion la UAEM cuenta con una estacion de radio
universitaria en la que se transmiten alrededor de 43 programas semanales,
campanfas de difusion tematica, entrevistas y spots que acercan la universidad a la
sociedad de las diferentes regiones del estado de Morelos. La extension
universitaria en esta gestidbn busca establecer y consolidar nuevas estrategias
para fortalecer los principios de trabajo, creacion, interpretacion, convivencia,
pertenencia, espiritualidad y solidaridad, asi como promover el desarrollo cultural y
social, considerando aspectos comunitarios y regionales.
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Anédlisis institucional de extensién

Principales fortalezas institucionales:

e La extension universitaria le ha brindado a la UAEM una proyeccion
social, orientada hacia un dialogo entre las culturas y sus saberes.

e En materia de divulgacion de la ciencia se editan las revistas Inventio y
Vortice, y se realizan eventos que difunden los conocimientos que se
producen en la universidad con impacto en la comunidad universitaria y
en la poblacion en general.

e Para la difusion cultural se realizan eventos de forma continua y se creé
el Museo Universitario de Arte Indigena Contemporaneo.

¢ Respecto al didlogo de saberes se edita la revista Voz de la Tribu y se
cuenta con un programa institucional que atiende diferentes
problematicas sociales y promueve la formacién ciudadana.

e En materia de comunicacion universitaria se cuenta con una estacion de
radio que acerca la universidad a toda la sociedad morelense.

Principales oportunidades institucionales:
e Es necesario consolidar el area de divulgacion de la ciencia para ampliar
su impacto.
e Se debe incrementar la extension universitaria con un sentido de
promocion de la cultura.

Principales debilidades institucionales:
e La extension esta enfocada al area social, y se ha descuidado Ila
perspectiva académica y cultural.
e No se cuenta con suficientes espacios culturales que brinden a los
estudiantes una formacion integral.
e Existe una incipiente difusion del potencial cultural, artistico y de
creacion universitario.
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e La extension de la cultura no se hace presente en todos los espacios
universitarios, en todos los campus ni en todas las unidades
académicas.

Principales amenazas institucionales:
e La extension universitaria no esta encaminada a fortalecer las funciones

sustantivas institucionales.
e Las politicas publicas en materia cultural no han permitido potenciar de
manera interna y externa en su totalidad la creacién artistica y cultural

gue existe en la institucion.

ADMINISTRACION Y GESTION

En el marco de la gestion, uno de los principales desafios de la UAEM es promover
una cultura de la calidad en todos los espacios administrativos, con el propdsito de
mejorar y hacer mas eficientes los procesos, reducir los gastos innecesarios y
optimizar los recursos. Ademas de continuar fortaleciendo las funciones de
transparencia, seguimiento de indicadores institucionales y desarrollo de proyectos
de financiamiento en beneficio de toda la comunidad universitaria.

A pesar de las politicas y acciones implementadas hasta ahora para estabilizar
la situacién financiera se necesita, por un lado, el rescate financiero que dé
solucion a los problemas estructurales, y por otro, buscar alternativas de
financiamiento que permitan incrementar los recursos de la institucion.

Es fundamental continuar las gestiones para el rescate financiero, de modo que
se asegure la viabilidad econdémica para los siguientes afios, y seguir
implementando medidas de austeridad, entre las que destacan: la reduccion de la
estructura organizacional, la revision de la plantilla para hacerla mas eficiente
integrando areas afines y la mejora de las funciones sustantivas y adjetivas en
general.

Actualmente los estados financieros, presupuestales y programaticos que
integran la cuenta publica de cada ejercicio, son revisados por un despacho
externo, el cual emite su opinidn respecto a la razonabilidad de las cifras y el
cumplimiento normativo en la materia. Ademas, en los ultimos afios, se ha
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atendido a cada uno de los Lineamientos y Criterios para el Cumplimiento de las
Obligaciones de Transparencia, asi como de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Puablica en el Estado de Morelos. En este sentido, en 2016, la UAEM
obtuvo el 99% de cumplimiento en materia de obligaciones normativas,
administrativas, instalaciones, atencion al usuario, difusién y actualizacion de la
informacion puablica de oficio. Para 2017, se encuentra en proceso de evaluacion
del cumplimiento respecto al contenido y calidad de la informacion en materia de
transparencia.

En el &mbito de la gestion institucional se ha desarrollado un trabajo continuo
para ampliar y consolidar el Sistema Integral de Planeacién y Evaluacion
Institucional (siPel), el cual incluye: planeacion, seguimiento y evaluacion de metas
institucionales, indicadores académicos y de gestion, y la elaboracion de proyectos
para financiamiento extraordinario, los cuales han permitido consolidar algunos de
los procesos institucionales.

Se han generado nuevas practicas, creando mecanismos eficientes y eficaces
para determinar el desempefio institucional a través del analisis cuantitativo y
cualitativo de la informacién; una herramienta fundamental que ha apoyado estos
procesos es la puesta en marcha del Médulo de Indicadores Educativos y de
Gestion (MIEG) 4* que recopila informacién institucional de forma periddica,
posibilitando procesar y analizar los datos e indicadores institucionales de
matricula, capacidad y competitividad académica. Todas esas acciones permiten
la toma de decisiones, para elevar los indicadores institucionales y de esta manera
posicionar a la universidad dentro de las diez mejores universidades publicas de
educacién superior (UPES).

Desde el 2014 se implemento el Sistema de Gestion de la Calidad (sGc), en el
cual se establece el compromiso de la UAEM para satisfacer las necesidades de
estudiantes, egresados y usuarios, asegurando el correcto funcionamiento de los
servicios que presta la institucidbn. Para cumplir con este objetivo, se han
implementado estrategias que han tenido como resultado la certificacion de 15
procesos administrativos en 2015 y 5 mas en 2016, bajo la norma I1SO-9001:2008.
Durante el mes de agosto de 2017 se logré6 cumplir con los requisitos para la

4L http://sistemas.dti.uaem.mx/MIEG/index_mieg.php
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transicion a la norma 1ISO 9001:2015, lo que permitié recertificar por un periodo de
tres aflos mas, estos 20 procesos administrativos estratégicos que integran el sGc.

Otra area relevante de la gestion es el Sistema de Gestion Ambiental (sGa), el
cual busca implementar acciones de cambio institucional en pro del ambiente. Al
igual que todas la universidades nacionales e internacionales, la UAEM por sus
actividades cotidianas genera los tres tipos de residuos: sélidos urbanos, de
manejo especial y peligrosos. Diariamente se obtienen 1.5 toneladas de los
primeros; 100 kg en promedio de los segundos, y se obtienen anualmente 4.1
toneladas de los Residuos Peligrosos Bioldgico Infecciosos (RpBI) y 9.9 toneladas
de los Residuos Peligrosos Quimicos (RPQ).

Por esta razon, se crearon estrategias para obtener las certificaciones en este
ambito. En 2016, la institucion se convirtié en la primera universidad del pais en
obtener el certificado ambiental en la Norma ISO 14001:2015, en los siguientes
edificios: Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conservacion, Torre de
Rectoria, Facultad de Ciencias del Deporte, Museo de Arte Indigena
Contemporaneo y Biblioteca Central Universitaria; en 2017 se logro la certificacion
del edificio de la Facultad de Ciencias Biologicas.

Tenemos el firme propdsito de continuar siendo una institucion de referencia en
los temas y problematicas de la sustentabilidad, que por un lado articulen y por el
otro potencien los talentos, recursos y esfuerzos de nuestra institucién, para
contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y respetuosa del
ambiente.

La cultura de calidad en la gestibn y mejora continua ha permeado en las
unidades académicas, las cuales ya han comenzado a solicitar apoyo para la
certificacibon de sus procesos. Cada programa educativo de bachillerato,
licenciatura y posgrado debe contar con objetivos, acciones y productos
orientados al aseguramiento y mejoramiento de la calidad que impacten en el
cumplimiento de sus indicadores. Para ello es necesario contar con un programa
donde se pueda delinear el rumbo de sus actividades. Con base en lo anterior, se
considera relevante desarrollar los Sistemas de Gestion de las unidades
académicas. Asimismo, el programa debe abarcar aspectos evaluables de la
formacion profesional y las certificaciones para el control de calidad de los
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procesos administrativos que benefician a los estudiantes y profesores. Esto con
la operacion permanente de autorregulacion, innovacion y desarrollo institucional,
garantizando el compromiso de la UAEM de manera explicita en el desarrollo de
una cultura que reconozca la importancia de la mejora continua de la calidad.

En lo que respecta al sistema integral de bibliotecas se destaca la visita de la
Agencia para la Certificacion de la Calidad y el Medio Ambiente (Accm) que realizo
la auditoria externa de seguimiento del Sistema de Gestion de la Calidad para
obtener el certificado bajo la norma ISO 9001:2015 en la etapa de transicion, en
sus procesos certificados.

Ademas de lo anterior, se crearon los lineamientos generales para la politica de
acceso abierto de la UAEM y se realizaron pruebas exitosas de interoperabilidad
entre el Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA, http://riaa.uaem.mx/) y el
Repositorio Nacional (http://repositorionacionalcti.mx/), o que permitira iniciar el
depdsito de toda la produccion cientifica de la UAEM, para ponerla a disposicion de
México y del mundo.

Andlisis institucional de administracion y gestion

Principales fortalezas institucionales:

e En 2017 la uAeM ingresé al Consorcio de Universidades Mexicanas
(cumEx), convirtiéndose en un referente de calidad educativa a nivel
nacional.

e Se incrementd la infraestructura fisica en mas del 50% respecto a los
metros cuadrados de construccion.

e Se atendi6 cada uno de los Lineamientos y Criterios para el
Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia, asi como de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en el Estado de
Morelos.

e Se desarrollo un trabajo continuo para ampliar y consolidar el Sistema
Integral de Planeacion y Evaluacion Institucional (SIPEI).
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e Se generaron nuevas practicas, creando mecanismos eficientes y
eficaces para determinar el desempefio institucional a través del analisis
cuantitativo y cualitativo de la informacion.

e Se implementaron estrategias que han dado como resultado la
certificacion de 15 procesos administrativos en 2015y 5 mas en 2016.

e En 2016 la institucion se convirtié en la primera universidad del pais en
obtener el certificado ambiental en la Norma ISO 14001:2015, para los
siguientes edificios: Centro de Investigacion en Biodiversidad vy
Conservacién, Torre de rectoria, Facultad de Ciencias del Deporte,
Museo de Arte Indigena Contemporaneo y en la Biblioteca Central
Universitaria; en 2017 se logro la certificacion del edificio de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas.

e Se participa y se obtienen recursos en las convocatorias de
financiamiento extraordinario de la Secretaria de Educacion Puablica.

Principales oportunidades institucionales:

e Ampliar y consolidar el Médulo de Indicadores Educativos y de Gestidn,
para recabar mayores datos institucionales y vincularlo a las unidades
académicas.

e Promover una cultura de la calidad en todos los espacios administrativos
con el propdsito de mejorar y hacer mas eficientes los procesos, reducir
los gastos innecesarios y optimizar los recursos.

e Buscar alternativas de financiamiento que permitan incrementar los
recursos de la institucion.

e Fomentar en la comunidad universitaria en general, la salud, la
sustentabilidad y la equidad de género.

e Fortalecer el area de seguridad y proteccion civil para el resguardo de la
comunidad universitaria.

Principales debilidades institucionales:
e Se tienen problemas estructurales derivados de los sistemas de
pensiones y jubilaciones.
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e Los procesos en la gestion, en su mayoria, se desarrollan de forma
manual y no utilizan las nuevas tecnologias para incrementar su
eficiencia.

e No se ha promovido la reingenieria para hacer mas eficiente la
estructura organizacional y asi tener mejoras en las funciones adjetivas
en general.

¢ No se ha actualizado la normatividad para promover la flexibilidad en los
procesos y la disminucion de tiempos de respuesta, para que los
cambios en la gestién se puedan reflejar en la operatividad institucional.

Principales amenazas institucionales:

e No se ha logrado el rescate financiero que asegure la viabilidad de la
institucion para los proximos afos.

e Las politicas publicas en materia de educacién media superior y superior
dificultan el desarrollo e impacto de las actividades sustantivas.

e Se han reducido las fuentes de financiamiento extraordinario.

e Algunas disposiciones federales y estatales obstaculizan la obtencién de
recursos financieros en beneficio de la academia y la investigacion.

Con base en las necesidades identificadas en la entidad y el pais, y basados en
el diagnostico institucional en el marco del piDE 2018-2023, emergen cinco
programas transversales, que articularan la docencia, la investigacion, la creacion
y la extension de la universidad con un enfoque estratégico que promueva la
resolucién de las probleméticas del entorno.
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PROGRAMAS TRANSVERSALES EN EL MARCO DEL PIDE 2018-2023
Los programas son pertinentes para el actual momento histérico que atraviesa la
institucion, atendiendo también las directrices establecidas en el Proyecto de
Nacion 2018-2024 y por distintos organismos de indole internacional.

A continuacion se enuncian dichos programas:

Problematicas del contexto Programas transversales 2018-2023

Escaso desarrollo econdmico y Economia del conocimiento y

generacion de empleos Emprendimiento

Incipiente vinculacion con la industria Innovacion y Desarrollo de Tecnologia

para la creacion de bienes y servicios

Limitado acceso al arte y a la cultura Creacion Artistica y Expresiones
Culturales

Dafio ambiental y falta de Sustentabilidad y Energias Renovables

aprovechamiento de energias limpias

Desigualdad de oportunidades y Inclusién, Educacién para la Paz y

violencia Derechos Humanos

Fuente: Direccion General de Planeacion Institucional, Coordinacion General de Planeacion y Administracion

La ANUIES postula que “las instituciones de educacion superior [...] deben
entender y enfrentar los desafios de la globalizacion, de la revolucién tecnoldgica y
las brechas que éstas producen; los avances de las ciencias y de las
humanidades, la transformacién social y la recomposicién econdémica y politica del
mundo”.#?

En este sentido, el Programa Economia del Conocimiento y Emprendimiento
permitira la vinculacion de la universidad, aplicando el conocimiento generado
para detonar desde la educacion, los cambios econémicos que son sustanciales y
necesarios. De acuerdo con la Ill Conferencia Regional de Educacion Superior de
América Latina y el Caribe 2018 (CRES), "las universidades deben contribuir a la
basqueda de soluciones a las necesidades mas basicas de la sociedad, como
alimentacion, vivienda, salud, empleo de calidad, entre otras”.*?

42 \/ision y accion 2030. Una propuesta de la ANUIES para la renovacion de la educacion superior en
México: disefio y concertacion de politicas publicas para impulsar el cambio institucional, ANUIES,
Ciudad de México, 2018.

4311l Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe 2018 (CRES),
Integracién y Conocimiento, vol 2, nim. 7, 2018).
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El Programa Innovacion y Desarrollo de Tecnologia se enfoca en la aplicacion
de la ciencia para el mejoramiento de la eficiencia técnica con los recursos usados
en la produccion, buscando la eficiencia en los procesos con el apoyo de la
tecnologia.

El Programa Creacion Artistica y Expresiones Culturales buscara promover
diferentes manifestaciones desde el arte como danza, teatro, musica, y artes
visuales y audiovisuales. Asimismo, impulsara a la par del desarrollo cientifico, la
creacion artistica, como una esfera sustancial del desarrollo humano, profesional y
social.*

El Programa Sustentabilidad y Energias Renovables busca el manejo
responsable de los recursos naturales en todos los espacios de la sociedad, con el
propasito de reducir el dafio ambiental, fomentar el aprovechamiento del agua y la
separacion y reduccion de residuos, enfocados hacia la transicion energética.*®

Finalmente, el Programa Inclusion, Educacion para la Paz y Derechos Humanos
promovera en la sociedad una convivencia diferente, con un sentido de paz que
privilegie en la ciudadania, el didlogo y la democracia, desde el marco institucional
pero se establece también como un é&rea de desarrollo académico y de
intervencidn social. Lo anterior de conformidad con el planteamiento de la
Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y como ha sido
reiterado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNEScO) en las conferencias mundiales de educacion
superior, donde se sefiala “la necesidad de construir sociedades pacificas, justas e
inclusivas que proporcionen igualdad de acceso a la justicia y se basen en el
respeto de los derechos humanos”.#¢ La universidad, a través de este programa,
estaria respondiendo al Plan Nacional de Reconciliacion y Paz para México, en
sus distintas vertientes, propuesto desde el mismo dia de los comicios por el Lic.
Andrés Manuel Lépez Obrador, presidente de México. Una nueva politica de
pacificaciéon se pondra en marcha en México, a partir del 1 de diciembre de 2018,
y la UAEM no puede quedar fuera de ese esfuerzo.

44 [dem.

45 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina y el
Caribe, CEPAL, Santiago de Chile, 2018.

46 [dem.
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lll. DIRECTRICES DE LOS MODELOS ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO

El modelo académico es un instrumento necesario para facilitar la creacion y
recreacion del conocimiento y la cultura, la innovacion, los procesos de
aprendizaje-formacion y la vinculacion con la sociedad, en cuanto a sus
principales actores.

a) Estudiante: el universitario del siglo xxI es una persona con objetivos y
metas de desarrollo acordes al mundo cambiante, globalizado, que aspira a
desarrollarse y es consciente del valor del conocimiento especifico para
lograrlo. Por lo tanto, es conceptualmente receptivo a nuevos modelos
educativos con componentes tecnolégicos, asi como a otras ofertas
académicas y modos de educacién superior.

b) Profesor de la uAEM: se define en la actualidad como un experto académico
de talla nacional e internacional. Su principal elemento de identidad es su
papel como formador, que asesora, fortalece y desarrolla habilidades y
emplea tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos de
ensefianza-aprendizaje en sus diversas modalidades. Ello incluye el
dominio de una disciplina especifica, sea ésta de conocimiento con valor
propio o bien, articulada a un quehacer profesional al servicio del
aprendizaje.

Cabe sefialar que en los procesos de aprendizaje-formacién y la vinculacién
con la sociedad resultan de gran importancia:

a) Entornos de aprendizaje, formacién para la vida, formacion profesional y
ciudadania: es la organizacion intencional y estratégica de actores,
materiales de estudio, objetos, tecnologias y sistemas de relacidén que estan
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orientados por objetivos y unidades tematicas de formacion; se caracterizan
por ser flexibles y adaptables a las circunstancias y necesidades de los
estudiantes, asi como por combinar espacios y tiempos en favor del
aprendizaje.

Formacion integral es un proceso de formacion profesional, cientifica,
humanistica y de creacion artistica y deportiva. Esta se sustenta en
procesos de aprendizaje e investigacion, que promueven el pensamiento
critico, con una vision ética, tecnoldgica, ecologica, social y humana. La
formacién requiere de un riguroso dominio disciplinar que explora las
perspectivas de desenvolvimiento profesional y de su participacion en
grupos sociales y unidades teméaticas para desarrollar y profundizar
habilidades especificas.

El aprendizaje del estudiante es un elemento primordial en el proceso
formativo que utiliza estrategias mediante las cuales adquiere un equilibrio,
sustentado en conocimientos sélidos disciplinarmente, que permite
incorporar unidades tematicas y grupos sociales, para profundizar en temas
y problemas de interés, de manera que desarrolle habilidades para acceder
al conocimiento por diversas vias.

La investigacion cientifica, la de desarrollo tecnolégico y la humanistica son
parte del proceso de formacién integral del estudiante universitario y de sus
procesos de aprendizaje, a los que se incorpora con libertad en las
unidades tematicas y grupos para el estudio y la produccion de
conocimiento, desarrollo tecnoldgico y la creacién humanistica.

El modelo administrativo es una herramienta para hacer mas eficiente la

a)

administracion en pro de la excelencia al servicio de la academia.

Presupuesto que permita el punto de equilibrio entre la capacidad instalada,
la matricula y los gastos de operacién, con el propésito de alcanzar la
sostenibilidad financiera.
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b) Diversificar las fuentes alternas de ingresos propios, a través de la
implementacion de proyectos de capacitacion en materia de asesorias,
servicios y desarrollos tecnolégicos a entes externos.

c) Automatizar y sistematizar las actividades desarrolladas en la
administracion central, con la finalidad de alcanzar un mejor rendimiento,
asi como generar informacién veraz y oportuna que contribuya en la
rendicion de cuentas y en la toma de decisiones.

d) Calidad en el servicio a través de la certificacion interna y/o externa de los
procesos administrativos con el propésito de optimizar los recursos
humanos, materiales y financieros, en beneficio de las funciones
sustantivas de la universidad.

e) Capacitacion al personal de las unidades académicas y las dependencias
administrativas, considerando lo establecido en la normatividad vigente
interna y/o externa.

f) Estandarizacion de equipo de cémputo, mobiliario y materiales en la
administracion central, con la finalidad de optimizar los recursos en
mantenimiento y consumibles, incorporando criterios de sustentabilidad.

g) Descentralizacion de los servicios administrativos, con el objetivo de
incrementar la eficacia y cobertura de atencién a las unidades académicas
de los campus Oriente, Sur y Poniente.
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IV. EJES ESTRATEGICOS: OBJETIVOS, POLITICAS Y METAS
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1. FORMACION

Obijetivo: Consolidar a la universidad como una institucion incluyente y reconocida

por su excelencia académica, a través del fortalecimiento de sus programas

educativos para que atiendan la formacion integral de los estudiantes, con base en

practicas docentes centradas en el aprendizaje y generadoras de entornos de

formacién que favorezcan la autonomia, el impulso de estrategias para mejorar los

espacios educativos, asi como la habilitacion de la planta académica.

Politicas institucionales

Consolidar la pertinencia de la oferta educativa de la universidad,
articulando la docencia y la investigaciébn con un sentido inter, multi y
transdisciplinar de acuerdo con las exigencias del entorno regional,
nacional e internacional, promoviendo la vinculacion con los sectores
productivo y social.
Todos los programas educativos evaluables deberan contar con un
reconocimiento de calidad por organismos evaluadores y/o
acreditadores externos; aquellos que no logren obtener un dictamen
favorable, sera revisada su pertinencia y eventual sustitucion.
Asegurar la formaciéon integral de los estudiantes, incorporando
contenidos transversales al curriculo académico para el desarrollo
personal y profesional.
Atender las necesidades de estudiantes y docentes, bajo un esquema
de calidad y considerando criterios de inclusion y atencion a la
diversidad en todos los aspectos del quehacer de la UAEM.
Continuar avanzando en la incorporacion de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion a las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento y las Tecnologias del Empoderamiento y Participacion,
para fortalecer la innovacion educativa y la flexibilidad modal en los
niveles Medio Superior y Superior.
Incorporar el uso de las tecnologias y la mediacion tecnologica (cuarta
revolucion tecnoldgica) en la formacion para la practica profesional.
%ﬁ
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e Consolidar la capacidad y competitividad académica de la institucion, a
través de la habilitacion de la planta docente, el fortalecimiento de los
cuerpos académicos, el impulso a la investigacién y la obtencion del
reconocimiento de calidad educativa en los niveles Medio Superior y
Superior.

Programas, objetivos y metas
1.1 Programas educativos flexibles e integrales

Objetivo: Implementar programas educativos flexibles que permitan la formacién
académica e integral de los estudiantes respondiendo a las exigencias del mundo
actual.

Metas

1.1.1. A partir de 2018 se formard una comision para la revision,
actualizacion e implementacion del Modelo Universitario.

1.1.2. Al 2023 el 100% de los programas educativos de bachillerato vigentes
seran de curriculo flexible.

1.1.3. Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura vigentes
seran de curriculo flexible.

1.1.4. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgrado vigentes
seran de curriculo flexible.

1.1.5. Al 2023 el 100% de los programas educativos de bachillerato se
habran reestructurado.

1.1.6. Al 2023 el 50% de los programas educativos de licenciatura habran
iniciado el proceso de reestructuracion, considerando el egreso de su
primera generacion del programa educativo vigente.

1.1.7. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgrado se habran
reestructurado con base en la normatividad vigente.

1.1.8. Al 2023 el 100% de los programas educativos estaran disefiados bajo
el enfoque por competencias.
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1.1.9. Al 2023 el 100% de los programas educativos de bachillerato
incorporaran temas transversales de acuerdo al Modelo Universitario.

1.1.10. Al 2023 el 50% de los programas educativos de licenciatura
incorporaran temas transversales de acuerdo al Modelo Universitario.

1.1.11. Al 2023 el 50% de los programas educativos de posgrado
incorporaran temas transversales de acuerdo al Modelo Universitario.

1.2 Formacion pertinente en contextos reales

Objetivo: Garantizar que la educacion que reciben los estudiantes sea pertinente
con el @mbito estatal y nacional.

Metas

1.2.1 A partir de 2018 contar con la reconfiguracion de las dependencias de
educacion superior (des).

1.2.2 Al 2023 el 100% de los programas educativos de nueva creacion
estaran basados en estudios de pertinencia y factibilidad.

1.2.3 Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura realizaran
estudios de trayectorias académicas.

1.2.4 Al 2023 el 100% de los programas educativos de bachillerato realizaran
estudios de seguimiento para egresados.

1.2.5 Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura realizaran
estudios de seguimiento para egresados.

1.2.6 Al 2023 el 90% de los programas educativos de posgrado realizaran
estudios de seguimiento para egresados.

1.2.7 Al 2023 el 40% de los programas educativos de licenciatura realizaran
estudios de empleadores.

1.2.8 Al 2023 el 80% de los programas educativos de posgrado realizaran
estudios de empleadores.
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1.3 Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

Objetivo: Potenciar el uso de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

como una herramienta para consolidar la excelencia educativa.

Metas
1.31

1.3.2

1.3.3

134

1.35

1.3.6

A partir de 2019 se iniciara el desarrollo e implementacion del
repertorio de unidades curriculares transversales multimodales que
simultaneamente atenderd el desarrollo de competencias basicas y
digitales, la incorporacién de temas transversales en el curriculo y la
flexibilidad modal.

Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos habran
incorporado la formacién multimodal en su estructura curricular.

Al 2023 la UAEM contara con seis Mooc producidos en la institucion.

Al 2023 el 80% de los programas educativos aplicaran las tecnologias
del aprendizaje y del conocimiento (TAC) como parte de su proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos contaran con
tutorias multimodales.

Al 2023 al menos el 40% de los programas educativos de licenciatura
incluiran en su estructura curricular habilidades globales relacionadas
con la cuarta revolucion tecnolégica.

1.4 Formacion integral y acompafiamiento

Obijetivo: Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de los tres niveles

educativos de la universidad, a través de actividades que les permitan adquirir y

potenciar habilidades del conocimiento, de su formacién profesional y para la vida.
Simultaneamente, el acompafiamiento permanente a los estudiantes a lo largo de

su formacién permitira mejorar la eficiencia terminal y la insercién laboral.
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Metas
1.4.1

1.4.2

1.4.3

144

145

1.4.6

1.4.7

1.4.8

1.4.9

1.4.10

1411

1.4.12
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Al 2023 el 100% de las unidades académicas de bachillerato y
licenciatura contaran con un Plan de Accion Tutorial (PAT).

Al 2023 al 100% de los estudiantes de bachillerato que soliciten tutoria
individual se les daré la atencién.

Al 2023 al 75% de los estudiantes de licenciatura que soliciten o
requieran tutoria individual se les dara atencion.

Al 2023 el 100% de los estudiantes de bachillerato recibiran tutorias
grupales.

Al 2023 el 100% de los estudiantes de licenciatura recibirdn tutorias
grupales.

Al 2023 el 50% de los estudiantes de bachillerato recibiran tutorias
multimodales.

Al 2023 el 100% de las unidades académicas de bachillerato habran
implementado al menos un proyecto (PAT, federal, extraordinario, entre
otros) que permita incrementar la tasa de retencion.

Al 2023 el 100% de las unidades académicas de licenciatura habran
implementado al menos un proyecto (PAT, federal, extraordinario, entre
otros) que permita incrementar la tasa de retencion.

Al 2023 el 100% de las unidades académicas de bachillerato habran
implementado al menos un proyecto (PAT, federal, extraordinario, entre
otros) que permita incrementar la tasa de egreso y titulacion.

Al 2023 el 100% de las unidades académicas de licenciatura habran
implementado al menos un proyecto (PAT, federal, extraordinario, entre
otros) que permita incrementar la tasa de egreso y titulacion.

Al 2023 se contard con 12 equipos representativos en el area
deportiva y 12 grupos representativos culturales.

Al 2023 el 50% de las unidades académicas de licenciatura habran
implementado al menos un proyecto que permita el transito de los
estudiantes hacia el egreso y vida profesional.
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1.4.13 Del 2019 al 2023, se contara al menos con la oferta anual de un mooc
y de un certamen institucional como parte del Programa de Cultura
Digital.

1.5 Inclusion educativa y atencion a la diversidad

Objetivo: Asegurar la inclusion y equidad educativa de todos los grupos y sectores
gue conforman la comunidad universitaria.

Metas

1.5.1 A partir de 2018 consolidar el Programa de Inclusion Educativa y de
Atencion a la Diversidad.

1.5.2 A partir de 2018 contar con la legislacion universitaria actualizada en
materia de inclusion educativa y atencion a la diversidad.

1.5.3 A partir de 2019 formalizar la creacion de la Unidad de Género de la
UAEM.

1.6 Competitividad académica

Objetivo: Evaluar los programas educativos de bachillerato, licenciatura y
posgrado con el propdsito de brindar una educacién actualizada y con estandares
de calidad.

Metas
1.6.1 Al 2023 el 20% de las escuelas preparatorias inscritas en el Padrén de
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (Pc-
SINEMS) estaran en el nivel 1.
1.6.2 Al 2023 el 60% de las escuelas preparatorias inscritas en el Padrén de
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (Pc-
SINEMS) estaran en el nivel II.
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1.6.3 Al 2023 incrementar al 90% el nimero de escuelas preparatorias
inscritas en el Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior (PC-SINEMS).

1.6.4 Al 2023 el 80% de los programas educativos de licenciatura estaran
reconocidos por su calidad.

1.6.5 Al 2023 el 90% de la matricula de licenciatura serd atendida en
programas educativos de calidad.

1.6.6 Al 2023 el 80% de los programas educativos de posgrado estaran
reconocidos por su calidad.

1.6.7 Al 2023 el 90% de la matricula de posgrado sera atendida en
programas educativos de calidad.

1.6.8 Al 2023 formar parte del padron de programas de alto rendimiento del
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior.

1.7 Capacidad académica

Obijetivo : Consolidar la habilitacion y capacitacién del personal docente, asi como
el fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Metas

1.7.1 Al 2023, el 60% de los profesores del bachillerato contaran con una
certificacion externa, obtenida a través de la capacitacion y
actualizacion docente.

1.7.2 A partir de 2019 capacitar cada afio al 30% de la planta docente
durante al menos 40 horas.

1.7.3 A partir de 2019 el 20% de la planta docente recibira capacitacion
cada afio de acuerdo al area disciplinar de su desempefio y/o para
actualizacion y desarrollo de competencias docentes.

1.7.4 Al 2023 el 92% de los piTC tendran doctorado.

1.7.5 Al 2023 el 100% de los piTC con posgrado tendran perfil deseable.

1.7.6 Al 2023 6 pPITC de las areas afines estaran adscritos al SNCA.

1.7.7 Al 2023 el 65% de los piTC tendran reconocimiento del sNi.
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Al 2023 el 30% de los piTCc reconocidos por el sNi contardn con el Nivel
Il.

Al 2023 el 10% de los piTC reconocidos por el sNni contaran con el Nivel
[l

Al 2023 el 100% de los PITC impartiran tutorias.

Al 2023 el 30% de los cuerpos académicos estaran en consolidacion.
Al 2023 el 60% de los cuerpos académicos estaran consolidados.

Al 2023 el 50% de los pITC colaboraran en redes externas.
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2. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo: Apoyar e incentivar la generacién y el desarrollo de los proyectos de

investigacion y de creacion en todas las areas del conocimiento, preferentemente

vinculados a los programas transversales para la busqueda de soluciones a las

probleméticas del entorno, con un sentido de innovacion, promoviendo la

participacion de los estudiantes, la colaboracién interinstitucional y la transferencia
del conocimiento generado.

Politicas institucionales

Apoyar la generacion y consolidacion de proyectos de investigacion
cientifica basica, particularmente, en aquellos temas de frontera con
orientacion inter y multidisciplinaria.

Impulsar los proyectos de investigacion articulados con el entorno social
y con el sector productivo.

Fortalecer la investigacion social de caracter humanistico y aplicada a la
formacion de ciudadanos criticos.

Impulsar la investigacion articulada a los programas transversales en el
marco del PIDE.

Apoyar y difundir la cultura y las artes a través de proyectos creativos,
exposiciones y eventos diversos con la comunidad.

Vincular a los estudiantes de nivel medio, licenciatura y posgrado con
los proyectos de investigacion que se desarrollan en la UAEM.

Consolidar las redes tematicas de colaboracion interinstitucional a nivel
regional, nacional e internacional.

Incrementar el nUmero y la calidad de las publicaciones de articulos en
revistas indexadas, libros, capitulos de libros o libros en coedicién a
nivel nacional e internacional para difundir los conocimientos generados
en la universidad.

Promover e incentivar la proteccion de la propiedad intelectual e
industrial de los resultados de la investigacion.
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Programas, objetivos y metas
2.1 Consolidacién de la investigacion

Objetivo: Consolidar la investigacion de la universidad, involucrando a los
estudiantes en proyectos de investigacion y ampliando la colaboracion
interinstitucional a nivel nacional e internacional.

Metas

211 A partir de 2018 se realizardan anualmente 15 proyectos de
investigacién financiados por organismos externos.

212 A partir de 2018 se realizaran anualmente 3 proyectos de
investigacion vinculados a los programas transversales.

2.1.3 A partir de 2018 se realizaran anualmente 10 proyectos de
investigacion en colaboracion con instituciones nacionales.

2.1.4 A partir de 2018 se realizaran anualmente 4 proyectos de
investigacion en colaboracion con instituciones internacionales.

2.1.5 Al 2023 se contarda con 20 redes tematicas de colaboracion con
instituciones nacionales.

2.1.6 Al 2023 se contard con 5 redes tematicas de colaboracion con
instituciones internacionales.

2.2 Innovacion, transferencia y creacién

Obijetivo: Impulsar la innovacion y transferencia de conocimientos como resultado
de la investigacion, salvaguardando la propiedad intelectual e industrial y
promoviendo la participacién estudiantil.

Metas

2.2.1 Al 2023 se contara con 9 patentes otorgadas.
2.2.2 Al 2023 se contara con 20 registros de patentes.
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Al 2023 se contard con 10 proyectos de creacion artistica o de las
areas de humanidades, enmarcados en los programas transversales.
Al 2023 se contard con un proyecto de transferencia de
conocimientos.

2.3 Publicaciones y acceso abierto

Objetivo: Difundir los conocimientos generados por los investigadores a través de

la publicacion de libros, capitulos de libros y articulos en revistas indizadas, asi

como a través del Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA).

Metas
2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.3.6

A partir de 2018 se publicaran anualmente 10 libros como resultado de
investigaciones enmarcadas en los programas transversales del PIDE.
A partir de 2018 se publicaran anualmente 50 capitulos de libros como
resultado de investigaciones realizadas en la universidad.

Al 2023 se incrementard en 15% los articulos en revistas
especializadas como resultado de investigaciones realizadas en la
universidad.

Al 2023 se incrementara en 35% los articulos en revistas indizadas
como resultado de investigaciones realizadas en la universidad.

Al 2023 se acreditara a la Direccién de Publicaciones y Divulgacion
como una editorial de calidad y contara con un area destinada a la
traduccion de textos.

Al término de 2019, al menos el 90% de la produccion cientifica de la
UAEM estara disponible en acceso abierto en el RIAA, de acuerdo con la
politica de acceso abierto de la UAEM.
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3. VINCULACION Y EXTENSION

Objetivo: Fortalecer y ampliar la vinculacion de la universidad con el sector
publico, privado y con la sociedad en general, asi como extender los servicios
universitarios con el propdsito de coadyuvar en la formacién profesional de los
estudiantes y tener un impacto en la transformacion de la sociedad.

Politicas institucionales

e Dar seguimiento a los convenios de colaboracion con organismos
publicos y privados a nivel regional, nacional e internacional.

e Mejorar los procesos académico-administrativos que faciliten Ila
participacion de la comunidad universitaria en las acciones de
vinculacién y extension.

e Brindar servicios de educacion continua y permanente que respondan a
los sectores productivo y social.

e Mantener e impulsar la colaboracion con empresas, instituciones
nacionales y extranjeras, en el ambito de las practicas profesionales y el
servicio social para los estudiantes.

e Fortalecer regionalmente la difusion de la cultura, divulgacion de la
ciencia y la tecnologia, asi como la extensiéon de los servicios de la
UAEM.

e Producir y difundir acciones por parte de la comunidad universitaria que
promuevan el bienestar social, asi como la participacion ciudadana
dirigida a todos los sectores sociales.

e Impulsar el trabajo de colaboracion de las unidades académicas y
dependencias administrativas encargadas de la vinculacion y extension
para la toma de decisiones estratégicas.

e Promover el patrimonio cultural de la region en el ambito internacional.
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Programas, objetivos y metas

3.1 Vinculacion académica

Objetivo: Fortalecer la vinculacion académica de la universidad por medio de

programas, proyectos y convenios interinstitucionales con el sector publico y

privado.

Metas:
3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

Al 2023 el 60% de los estudiantes inscritos en programas educativos
gue tengan vigente la practica profesional, la realizaran en empresas
del sector privado u organizaciones de la sociedad civil.

Al 2023 el 40% de los estudiantes inscritos en programas educativos
que tengan vigente la practica profesional, la realizardn en
instituciones del sector publico.

Al 2023 el 5% de los estudiantes que realizan servicio social, o haran
en empresas del sector privado.

Al 2023 el 95% de los estudiantes que realizan servicio social, lo haran
en instituciones del sector publico.

A partir de 2018 se ofertaran anualmente 20 cursos de educacion
continua y permanente.

Al 2023 la universidad incrementara en un 25% los convenios de
cooperacion con el sector publico, privado y social.

Al 2020 debera existir un programa institucional de bolsa de trabajo,
en coordinacion con las unidades académicas.
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3.2 Extensioén universitaria

Objetivo: Fortalecer la extension universitaria impulsando la cultura, el fomento de

los derechos humanos y el resguardo del patrimonio cultural para tener un impacto

en la paz, el bienestar y la transformacion de la sociedad.

Metas
3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

A partir de 2018 se contard con un programa institucional de
divulgacién de la ciencia.

A partir de 2018 se contara con un programa institucional de difusién
de la cultura.

A partir de 2019 se contard con una cartografia cultural y social para
que la universidad tenga un impacto en todos los municipios del
estado.

A partir de 2018 se consolidard el programa de comunicacién
universitaria para que amplie la proyeccion de la universidad a nivel
regional y nacional.

A partir de 2019 la UAEM desarrollar4d anualmente 2 proyectos para
promover el desarrollo cultural y social, considerando aspectos
regionales.

A partir de 2019 se desarrollard anualmente un Festival de las
Culturas y una Feria del Libro.

Al 2023, la UAEM anualmente organizara o participara en eventos para
fomentar el didlogo cultural e intercultural entre municipios, estados y
otros paises, creando espacios de intercambio para la paz, la cultura 'y
la convivencia.
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4. REGIONALIZACION

Objetivo: Consolidar la cobertura educativa articulando la docencia, la
investigacion y la extension de los servicios en las regiones de la entidad, a través
de la implementacion de programas educativos pertinentes y factibles.

Politicas institucionales

e Alinear los planes de desarrollo de los programas educativos y de las
unidades académicas con el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2023.

e Generar programas y proyectos inter y transdisciplinarias articulados a
los programas educativos de Nivel Medio Superior y Superior, que
permitan la difusiébn del conocimiento y profundizar en la comprension
de problemas multidimensionales de alcance local, nacional y mundial.

e Contar con estudios de pertinencia y factibilidad para los programas
educativos de nueva creacién y revisar estos criterios en los ya
existentes.

e Asegurar una oferta educativa que dé respuesta a las exigencias del
contexto actual en cada una de las regiones del estado.

Programa, objetivo y metas
4.1 Consolidacion de la cobertura

Objetivo: Consolidar la presencia de la UAEM en los campus Oriente, Poniente y
Sur del estado, a través del fortalecimiento de los programas educativos y el
impulso de la investigacion transdisciplinar en beneficio de los estudiantes.

Metas

4.1.1 A partir de 2019 se ofertara el Bachillerato Multimodal Universitario,
gue constituye la estrategia institucional para modernizar y fortalecer
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el Sistema de Educacion Abierta y a Distancia (SEAD) en el Nivel Medio
Superior.

4.1.2 Al 2023 se contara con 2 programas de posgrado en red, regionales y
multidisciplinares.

4.1.3 A partir de 2018 se evaluara la pertinencia y factibilidad de la oferta
educativa por region.

4.1.4 Al 2023 se contard con 4 cuerpos académicos con impacto regional.

415 Al 2023 se contara con 4 proyectos de investigacion con impacto
regional.
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5. PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo: Posicionar a la UAEM como una institucion con una administracién
eficiente y eficaz con altos estdndares de calidad, a través de la planeacion
estratégica, el desarrollo institucional y la consolidacion de procesos sustantivos y
adjetivos para el logro de los objetivos institucionales.

Politicas institucionales:

e Implementar un modelo de gestion institucional eficiente, eficaz,
transparente y que establezca la rendicion de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

e Consolidar el Sistema Institucional de Planeacion y Evaluacion y
fortalecer la planeacion estratégica como instrumento de transformacién
y mejora continua.

e Fortalecer el Sistema de Informacion Institucional para la evaluacion y
mejoramiento permanente de las funciones sustantivas y de gestion.

e Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad para potenciar el
desempefio efectivo de los recursos humanos involucrados en la gestion
administrativa, a fin de cumplir las tareas sustantivas.

e Fortalecer el desarrollo de la estructura organizacional.

e Fortalecer los servicios bibliotecarios en todas las unidades académicas,
para ampliar, consolidar y facilitar el acceso a la informacion cientifica y
tecnoldgica.

e Consolidar el aparato normativo de la universidad bajo esquemas
vigentes y modernos que permitan la funcionalidad y optimizacién de la
dindmica institucional.

e Atender de manera integral los problemas estructurales de la institucion.

e Implementar un programa de disciplina financiera que optimice el uso de
los recursos econdmicos.

o Diversificar las fuentes de financiamiento para fortalecer la viabilidad
financiera de la institucion.
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Crear mecanismos para generar recursos propios que ayuden a la
funcionalidad de la institucion y sus unidades académicas.

Fortalecer los servicios de tecnologias de la informacion y comunicacion
de la universidad.

Establecer los principios y bases generales para la organizacion,
conservacion, administracion y preservacion homogénea, de los
archivos de tramite, concentracién e historicos, asi como la oficina
central de correspondencia de acuerdo a la ley general de archivos.

Programas, objetivos y metas

5.1 Planeacion y evaluacién

Objetivo:

Consolidar los procesos de planeacion, programacion y evaluacion

institucional, como herramientas para el desarrollo y mejora continua, que

garanticen resultados positivos en las funciones sustantivas y adjetivas.

Metas
511

5.1.2

5.1.3

5.14

5.1.5

A partir de 2018 se consolidara el sistema de planeacion, articulado
con las necesidades de la institucion y con las exigencias del entorno.
A partir de 2018 se implementard un Sistema Integral de Evaluacion
de la Gestion.

A partir de 2018 se consolidara el Sistema Integral de Informacion
Institucional.

A partir de 2018 se realizara anualmente al menos una evaluacion que
dé cuenta de la praxis institucional.

A partir de 2018 se asegurara el cumplimiento del PIDE 2018-2023 en
las unidades académicas de la universidad.
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5.2 Administracion institucional

Objetivo: Contar con una gestion universitaria moderna, funcional y proactiva que
opere en un sistema que privilegie las nuevas practicas y los resultados
encaminados a la consolidacion y el fortalecimiento institucional, administrando
eficientemente los recursos universitarios con estricto apego a la rendicion de
cuentas, apoyandose en las tecnologias de la informacion y comunicacion con los
mas altos estandares de calidad.

Metas

5.2.1 A partir de 2018 se desarrollara e implementar4d un nuevo modelo
administrativo.

5.2.2 A partir de 2018 se realizaran las modificaciones pertinentes en
materia financiera para asegurar la viabilidad de la institucion.

5.2.3 A partir de 2018 se realizaran modificaciones al sistema de
jubilaciones para asegurar la viabilidad financiera de la institucion.

5.2.4 A partir de 2018 se consolidard el Programa de Transparencia y
Rendicién de Cuentas.

5.25 A partir de 2018 se contar4 anualmente con el Plan Maestro de
Construccion.

5.2.6 A partir de 2018 se contara anualmente con el Programa de
Conservaciéon y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica.

5.2.7 A partir de 2018 se contara con un Sistema de Gestion de la Calidad
Institucional actualizado y en correspondencia con las normas
internacionales.

5.2.8 A partir de 2019 se implementara la Certificacion Excelencia UAEM en
los procesos administrativos, lo que permitira la calidad de los
servicios otorgados.

5.2.9 A partir de 2018 se consolidaran las funciones y responsabilidades de
las dependencias administrativas acordes a la pertinencia y factibilidad
de la estructura organizacional.
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5.2.11

5.2.12

5.2.13

5.2.14

5.2.15

5.2.16

5.2.17

5.2.18

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
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Al 2023 el 100% del personal administrativo se capacitard en funcion
de sus actividades sustantivas.

Al 2023 el 100% de las constancias y certificados de estudios se
emitirdn en formato digital.

A partir de 2018 se iniciara la sistematizacion y reordenamiento de
archivos institucionales.

Al 2023 se contara con dos modulos de gestion de servicios
administrativos en los campus Oriente, Sur y Poniente.

Al 2023 se fortalecera el sistema bibliotecario institucional.

A partir de 2018 se implementard un programa permanente para el
uso y aprovechamiento de los recursos de informacién en las
bibliotecas de la institucion.

A partir de 2018 se consolidaran la red de voz, datos y video para
responder a las necesidades de crecimiento y desarrollo tecnoldgico.
Al 2023 se contara con el 100% de los procesos institucionales
automatizados.

A partir de 2018 se impulsara el uso y aprovechamiento del
Repositorio Institucional de Acceso Abierto (RIAA), que constituye la
plataforma institucional para la divulgacion cientifica y académica.
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6. INTERNACIONALIZACION

Objetivo: Posicionar a la UAEM a nivel internacional a través de un programa
estratégico integral de cooperacion académica, que favorezca la colaboracion
interinstitucional mediante la participacion en redes, el intercambio académico, la
acreditacion internacional de sus programas educativos y la implementacion de
esquemas y acciones con un enfoque global reflejado en las funciones sustantivas
de la institucion.

Politicas institucionales

e Dar seguimiento a los diferentes convenios de colaboracion con
instituciones de educacién superior nacionales e internacionales.

e Fomentar la creacion y consolidacion de redes tematicas de
colaboracion académica que fortalezcan la presencia de la universidad a
nivel internacional.

e Establecer esquemas de apoyo de movilidad internacional y nacional,
incluida la movilidad virtual, para estudiantes y profesores.

e Establecer esquemas para la obtencidén de recursos financieros para la
movilidad de estudiantes y profesores.

e Impulsar unidades curriculares, cursos y seminarios en otros idiomas en
los programas educativos.

e Promover en la planta académica el dominio de un segundo idioma.

e Desarrollar programas educativos en colaboracion con otras
instituciones.

e Promover la evaluacion internacional de los programas educativos de
nivel superior y de posgrado.

e Revisar y actualizar la normatividad institucional que posibilite la
ejecucion exitosa de las acciones en materia de cooperacion académica
nacional e internacional.
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Programa, objetivo y metas
6.1 Internacionalizacion

Objetivo: Establecer estrategias y acciones de colaboracion con diversos
organismos e instituciones, asi como un programa estratégico integral de
cooperacion académica con el propésito de posicionar a la universidad en el
panorama mundial.

Metas

6.1.1 A partir de 2018 se iniciara el proceso de consolidacién del programa
estratégico integral de cooperacién académica de la UAEM.

6.1.2 Al 2023 el 50% de PITC habran realizado estancias de investigacion
nacionales e internacionales.

6.1.3 Al 2023 el 25% de la planta docente habra presentado ponencias en
congresos nacionales e internacionales.

6.1.4 Al 2023 el 25% de los estudiantes que cumplan con los requerimientos
habran realizado movilidad académica nacional, incluida la movilidad
virtual.

6.1.5 Al 2023 el 10% de los estudiantes de Nivel Superior que cumplan con
los requerimientos, realizaran movilidad académica internacional,
incluida la movilidad virtual.

6.1.6 Al 2023 el 20% de los programas educativos de licenciatura y
posgrado habran incorporado unidades curriculares, cursos y/o
seminarios en otro idioma.

6.1.7 Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura y
posgrado tendrdn como requisito de egreso la comprension de un
segundo idioma avalada por el Centro de Lenguas de la UAEM O por
una institucién con reconocimiento.

6.1.8 Al 2023 se contard con 5 programas educativos de licenciatura en
colaboracion con instituciones internacionales.
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6.1.10
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Al 2023 se contara con 2 programas educativos interinstitucionales de
posgrado con doble titulacién.

Al 2023 al menos dos Mooc producidos en la UAEM se ofertaran en
version bilinglle espafiol-inglés, para una mayor proyeccion
internacional.
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7. UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Objetivo: Promover en la comunidad universitaria conocimientos, habilidades y
destrezas para una cultura del cuidado, conservacion y proteccion del ambiente en
favor de la mitigacion del cambio climéatico.

Politicas institucionales
e Mejorar el desempefio ambiental de las actividades sustantivas y
adjetivas a través de un Sistema de Gestidon Ambiental (SGA).
e Incorporar el sGA a las unidades académicas y dependencias
administrativas de la institucion.
¢ Impulsar en los estudiantes la participacion en actividades de promocion
de cuidado al ambiente en los diferentes campus.

Programas, objetivos y metas
7.1 Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Obijetivo: Impulsar el desarrollo sustentable a través de la proteccion del ambiente,
previniendo la contaminacion y disminuyendo los impactos ambientales que
derivan de las actividades diarias en la UAEM.

Metas
7.1.1 Al 2023 mantener el refrendo ambiental de las seis unidades

académicas y administrativas certificadas bajo la Norma ISO
14001:2015 en el afio 2018 y obtener la recertificacion ambiental en el
2019.

7.1.2 Al 2023 integrar al sGA el 100% de las unidades académicas de la
UAEM.

7.1.3 A partir de 2019 contar con un programa de capacitacion dirigido al
personal con la finalidad de obtener las herramientas necesarias para
implementar y operar el SGA.
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A partir de 2019 realizar anualmente una auditoria ambiental interna
para conocer el grado de implementacion y operacion del SGA.

7.2 Manejo integral de residuos

Objetivo: Realizar acciones para promover la gestion integral de los diferentes

tipos de residuos generados en la UAEM con el fin de minimizar los riesgos en la
salud y el ambiente.

Metas
7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

PID E. PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 3

A partir de 2019 implementar anualmente una campafna de compras
verdes.

A partir de 2019 implementar anualmente una campafia para la
reutilizacion de residuos en diferentes actividades universitarias.

A partir de 2019 revisar, actualizar e implementar anualmente la
normativa en materia ambiental para los contratos de prestadores de
servicios de venta de alimentos.

A partir de 2019 valorizar el 30% de los residuos solidos urbanos y los
residuos de manejo especial.

A partir de 2019 aplicar un tratamiento del 100% de los Residuos
Orgénicos (rRO) de podas.

A partir de 2019 elaborar un manual de buenas practicas ambientales
en cada laboratorio.
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7.3 Educacion ambiental

Objetivo: Promover acciones educativas y culturales en materia ambiental con la
finalidad de sensibilizar y concientizar a la comunidad universitaria, para
desarrollar practicas de proteccién y conservacion a través de actividades que
vayan desde el reciclaje hasta el uso eficiente de la energia y el agua.

Metas
7.3.1 Al 2023 sensibilizar al 10% de la comunidad universitaria sobre los
problemas ambientales locales, regionales y globales.
7.3.2 A partir de 2018 se implementaran anualmente 3 campafias que
promuevan entre los universitarios el cuidado del ambiente.
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8. UNIVERSIDAD SALUDABLE Y SEGURA

Obijetivo: Propiciar el fortalecimiento y creacién de redes en servicios académicos
y de investigacion social, cientifica y tecnoldgica, vinculados a la comunidad
universitaria y a los sectores sociales relacionados con la salud publica, ademas
de promover conocimientos, habilidades y destrezas para el autocuidado y el
establecimiento de estilos de vida saludables y politicas en materia de salud y
seguridad.

Politicas institucionales

e Implementar un Plan de Accion Universitario de Salud que establezca
acciones que promuevan la salud y el autocuidado.

e Impulsar en los estudiantes la participacion en actividades de promocion
de la salud y autocuidado en las diferentes regiones donde la UAEM tiene
presencia.

e Promover en la atencibn médica y psicoldégica mecanismos de
evaluacion para la deteccion de nuevas necesidades en la comunidad
universitaria.

e Fomentar en las unidades académicas programas de promocion de la
salud a través del autocuidado, en el marco del Plan de Accion
Universitario de Salud.

e Presentar una iniciativa de reforma ante el Consejo Universitario para
actualizar el Reglamento General de Proteccion Civil y Seguridad de la
UAEM.

e Mejorar la eficacia preventiva y operativa de las unidades académicas y
administrativas, que permita identificar y mejorar el conocimiento de las
amenazas Yy riesgos con el fin de reducir la vulnerabilidad fisica de la
comunidad universitaria, del publico en general y de las instalaciones.
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Programas, objetivos y metas

8.1 Universidad saludable

Objetivo: Promover la cultura de la salud en la comunidad universitaria a través de

la creacion de redes y el fortalecimiento de los servicios vinculados con el sector
salud a través del Plan de Accién Universitario de Salud.

Metas
8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

Al 2023 se contara con 2 unidades regionales de atencion y promocion
de la salud.

A partir de 2019 se implementara el Plan de Accidén Universitario de
Salud que considere actividad fisica, nutricion, salud mental, salud
reproductiva y sexual, salud bucal, vacunacion y el autocuidado.

A partir de 2018 se constituird el Comité Institucional de Universidad
Promotora de la Salud.

A partir de 2018 se implementaran y difundiran los diferentes
protocolos de violencia y de salud.

8.2 Programa transdisciplinar en salud publica

Objetivo: Propiciar el fortalecimiento y creacién de redes en servicios académicos

y de investigacion social, cientifica y tecnoldgica de la institucién, vinculadas a los

sectores sociales relacionados con la salud publica, desde la perspectiva multi y

transdisciplinar, cuyos resultados abonen a la salud de la sociedad morelense y a
su vez fortalezcan las funciones sustantivas de la UAEM.
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Metas

8.2.1 A partir de 2019 elaborar e implementar el programa transdisciplinar
en salud publica.

8.2.2 A partir de 2019 la UAEM contard con al menos 3 proyectos de
promocién a la salud en la poblacion de Morelos.

8.2.3 A partir de 2019 la UAEM contard con al menos 3 proyectos de
prevencion de enfermedades en la poblacion de Morelos.

8.2.4 A partir de 2019 la UAEM colaborara en el desarrollo de politicas
publicas en materia de salud publica en Morelos.

8.3 Universidad segura

Objetivo: Fomentar en la universidad la accidén preventiva en la gestion integral de
riesgos para disminuir los efectos de fendmenos naturales perturbadores y
garantizar la integridad fisica, psicolégica o material de los miembros de la
comunidad universitaria.

Metas
8.3.1 A partir de 2018 se consolidara el Programa de Seguridad
Institucional.
8.3.2 A partir de 2018 se consolidara el Programa Interno de Proteccion
Civil.
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V. MODELO DE EVALUACION DEL PIDE E INDICADORES
INSTITUCIONALES

En los dltimos afios se han presentado cambios estructurales en los paises
latinoamericanos que han influido en el sentido y objetivos de la vida institucional,
afectando de la misma manera a los procesos de planeacion, seguimiento y
evaluacion de las actividades institucionales. En México, en particular, estos
cambios han obligado a recurrir a las viejas estructuras y formas de organizacion
institucional, con la intencion de resolver las demandas de un nuevo mundo que
se encuentra en constante cambio. Sin embargo, existe la necesidad de disefiar
un nuevo orden institucional mas apegado a las dinamicas y cambios que vive el
mundo actual.*’

Por lo anterior, la universidad busca dar respuesta a las sinergias del presente,
por medio de un modelo de evaluacién actualizado y articulado que busque
siempre la mejora de la gestion, asi como la consolidacion de la calidad,
permitiendo que los responsables tomen decisiones neuralgicas por medio del uso
de indicadores institucionales.

Dicho modelo, parte de la praxis institucional y permite la eficiente y correcta
rendicion de cuentas, ademas de generar un proceso de retroalimentacion que
mejora distintos aspectos de la gestidén. Para este efecto se tomé como base el
modelo de evaluacion sistemética orientada hacia objetivos que propone Tyler
(1950)* y que tiene la funcién de establecer la congruencia entre los objetivos y
sus resultados, utilizando distintas herramientas, como la recoleccién y el
procesamiento de informacion recabada por distintas fuentes validadas. Para esto,
se han establecido en primer lugar metas y objetivos, para después clasificar los
objetivos en categorias, y definirlos en términos de su comportamiento. Una vez

47 A. Diaz-Barriga y T. Pacheco-Méndez, Evaluacion y cambio institucional, Paidos, Barcelona,
2007.

48 R. Tyler, Basic principles of curriculum and instruction, Chicago University Press, Chicago, 2013
[1950].
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realizado esto se establecieron situaciones y condiciones que permitiran
demostrar el logro de los mismos, explicando a su vez los propoésitos de la
estrategia y desarrollando medidas técnicas apropiadas que permitan recopilar
datos de trabajo, que deberan ser comprobados.

Este modelo se concibe como un sistema de mejora continua, que alineara los
resultados a la contabilidad institucional por medio de mecanismos claros que
permitan la correcta rendicion de cuentas, propiciando la creacion del valor
publico, lo que permitira dar cuenta de la practica institucional y su impacto en el
bienestar de la comunidad universitaria.

La informacion que se obtenga del proceso de evaluacion institucional debera
servir para que las autoridades pertinentes tomen decisiones fundamentales para
el funcionamiento adecuado de la universidad, siempre con una actitud propositiva
y de innovacion, priorizando la rendicién de cuentas, incorporando el marco legal y
normativo, y permitiendo implementar un presupuesto que priorice el logro de
resultados al interior de la UAEM.

En este sentido, la asignacion presupuestal debera ser el resultado de la
integracion sistematica de las decisiones basadas en los resultados y el impacto
gue se ha tenido en la comunidad universitaria. Asi, se fortaleceran las politicas,
programas y funciones institucionales.

Los elementos metodolégicos del modelo de evaluacion institucional permitiran
realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base en indicadores estratégicos y de gestion que posibilitardn conocer el impacto
social y econdémico de la praxis institucional. En el 2020 habra una primera
evaluacion del PiDE, lo que permitird actualizar o confirmar los porcentajes de
avance en las metas institucionales.
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Cuerpo Académico. Grupo de profesoras/es-investigadoras/es que desarrollan y
comparten una o varias Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LgAc), de investigacion o estudio, en temas disciplinares o multidisciplinares,
asi como un conjunto de objetivos y metas académicas comunes.
Adicionalmente sus integrantes atienden programas educativos en varios
niveles para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales.

Cuerpo Académico Consolidado. La totalidad o casi la totalidad de sus
integrantes poseen la maxima habilitacibn académica (doctorado) y la mayoria
cuentan con reconocimiento del sni, que los capacita para generar y/o aplicar
innovadoramente el conocimiento de manera independiente. La casi totalidad o
la totalidad de sus integrantes cuenta con el reconocimiento de Perfil Deseable
de un profesor universitario por parte de la sep.

Cuerpo Académico en Consolidacién. Mas de la mitad de sus integrantes
poseen la méaxima habilitaciébn académica (doctorado) y algunos cuentan con
reconocimiento del sni. La mayoria de sus integrantes cuenta con el
reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario por parte de la
SEP.

Cuerpo Académico en Formacién. Al menos la mitad de sus integrantes cuenta
con el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario por parte
de la sep. El trabajo del cuerpo académico se articula por lineas bien definidas
de generacion o aplicacion del conocimiento.

Es una demarcacion territorial eminentemente denominativa donde la
universidad desarrolla sus fines sustantivos en los niveles Medio Superior y
Superior, de docencia, investigacion, difusién de la cultura y extension de los
servicios. La UAEM cuenta con cuatro campus: Norte, Oriente, Sur y Poniente

(Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”, nim. 89).
Es el reconocimiento que garantiza que un determinado proceso O servicio

cuenta y cumple con los estandares externos e internos exigidos. Es una
certificacion que da una institucion independiente y externa a la universidad.
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Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior. Esta
institucion se encarga de promover el mejoramiento de la educacion superior
mediante evaluaciones externas, pertinentes, validas y confiables de los
programas educativos y de las funciones de las instituciones de educacion
superior, asi como reconocer su calidad.

Es la proporcion de alumnos atendidos en un nivel educativo con respecto a la
demanda y la zona geogréfica.

Acuerdos firmados entre la UAEM y otras instituciones u organismos, que
permitan el desarrollo de actividades conjuntas en beneficio de estudiantes,
docentes y procesos administrativos.

Se promueve el intercambio de conocimientos entre las instituciones educativas
mediante la formacion de sus estudiantes o el trabajo de sus docentes.
Habitualmente, se ofrece una colaboracion para impulsar los procesos
educativos o de investigacion.

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior. Es una asociacion civil
sin fines de lucro que actlia como la Unica instancia autorizada por el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Educacién Puablica (Sep), para conferir
reconocimiento formal y supervisar a las IES para acreditar programas
académicos del tipo superior, en cualquiera de sus modalidades (escolarizada,
no escolarizada y mixta).

Consorcio de Universidades Mexicanas. Constituye un espacio comun para la
educacion superior de buena calidad en México. Las instituciones que
participan en el cuMEx comparten como futuro la vision de un espacio comun de
educacion superior de buena calidad, flexible y socialmente pertinente a los
grandes problemas de México y frente a los retos que impone la globalizacion y
la sociedad del conocimiento en el siglo xxi.

Dependencias de educacion superior. Conjunto de departamentos, escuelas,
facultades o unidades académicas en universidades publicas estatales, con
afinidad temética o disciplinaria, que se asocian para el 6ptimo uso de recursos
humanos y materiales. Puede o no corresponder a una dependencia organica
de la institucién.

Es un indicador de desemperio de los programas educativos y hace referencia a
la proporcion de alumnos que terminan sus estudios en el tiempo normativo o
ideal establecido por el plan de estudios.
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Excelencia Es un componente transversal y se define como la expresion de un servicio
educativo de alta calidad académica, la cual es reconocida a nivel nacional e
internacional. Adquiere vida en la tarea cotidiana de la ensefianza que implica la
creacion y recreacion del conocimiento: cientifico, social, humanistico, asi como
a las artes y la practica profesional. Es la persecucion de un objetivo abierto al
espacio y al tiempo, que se alcanza con tenacidad, rigurosidad y se concreta de
manera principal pero no exclusiva en los egresados de la institucion,
articulados a las habilidades necesarias para su desempefio profesional. Para
lograr la excelencia es necesaria la calidad. Esta Ultima se refiere tanto al
cumplimiento de parametros internos como externos y es reflejada en las
funciones sustantivas (docencia, investigacién y extensién) y adjetivas
(planeacién y administracion).

Género Se refiere a los conceptos sociales de las funciones, comportamientos,
actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados para los
hombres y las mujeres. Las diferentes funciones y comportamientos pueden
generar desigualdades de género. En el marco de la universidad se habla de
transversalizacién de la perspectiva de género y equidad de género, para incidir
en todos los ambitos institucionales, buscando reducir las desigualdades antes
sefialadas.

Huella ambiental Es un analisis de potenciales impactos ambientales que se generan directa o
indirectamente en la universidad. Es un indicador del impacto generado por la
demanda humana que se hace de los recursos existentes.

IES Instituciones de Educacion Superior. Comprenden a las universidades publicas
estatales.
Inclusion académica Propone una educacién universal que se adapte a todas las necesidades,

considerando a las minorias y eliminando las barreras que limitan el aprendizaje
o la participacion.

Internacionalizacion Desarrollo de estrategias para vincular a la universidad con el mundo, que van
desde el aprendizaje de un segundo idioma y la colaboracion interinstitucional,
hasta la movilidad académica, firma y operacién de convenios y proyeccion
institucional.

LGAC Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento. Serie coherente de
proyectos, actividades o estudios que profundizan en el conocimiento como
producto de la investigacion basica y aplicada con un conjunto de objetivos y
metas de caracter académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es
muy frecuente que la generacion del conocimiento, en todos los campos, lleve
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al desarrollo de aplicaciones de tipo innovador en beneficio de la sociedad.

Es un instrumento necesario para facilitar la creacion y recreacion del
conocimiento y la cultura, la innovacion, los procesos de aprendizaje-formacion
y la vinculacién con la sociedad, en cuanto a sus principales actores. Busca
hacer operativo el Modelo Universitario vigente.

Es una herramienta para hacer més eficiente la administracion en pro de la
excelencia al servicio de la academia.

Unidades académicas de Nivel Medio Superior que han conseguido, mediante
una evaluacion, demostrar que en alguna medida han hecho suyos los
principios y los preceptos consignados tanto en la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior (RIEMS), como en el Modelo Educativo para la
Educacion Obligatoria (MEPEO).

Es el programa educativo que ha sido evaluado y ha obtenido el reconocimiento
de calidad.
Licenciatura:

=  Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES), sOlo se considera a los que obtuvieron el Nivel 1

= Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)
Posgrado:

= Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

Un programa educativo de reciente creacion o que aun no cuenta con una
generacion de egresados, ademas de aquellos programas educativos que
hayan sido cancelados o se encuentren en proceso de término.

Profesores que son reconocidos de acuerdo a sus caracteristicas académicas
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
(PRODEP).

La pertinencia es considerada como la atencion oportuna, agil y con calidad a
las demandas sociales de formacion, generacién y aplicacion de conocimiento y
de comunicacion y servicio a la sociedad que un programa educativo brinda. La
factibilidad se refiere a la capacidad econémica, de infraestructura y académica
para el cumplimiento de actividades, cubrir las necesidades de operacion, los
requerimientos del plan de desarrollo y ser congruente con las politicas de la
institucion.

Profesor Investigador de Tiempo Completo.
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Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Fomenta la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad del posgrado nacional, para incrementar las
capacidades cientificas, humanisticas, tecnolégicas y de innovacion del pais,
que incorporen la generacién y aplicaciéon del conocimiento como un recurso
para el desarrollo de la sociedad y la atencion a sus necesidades,
contribuyendo asi a consolidar el crecimiento dinamico y un desarrollo mas
equitativo y sustentable del pais.

Procesos de calidad que deben servir para aportar valor a la universidad,
ademas de estar alineados con los objetivos, alcance y grado de complejidad
gue requiere la situacién actual. La ventaja principal del enfoque basado en
procesos que propone el ISO-9001 reside en la gestiéon y control de cada una
de las interacciones ente los procesos y las jerarquias funcionales.

Un programa educativo es evaluable cuando cuente con una generacion de
egresados reflejados en la matricula, mas seis meses, de acuerdo con los
criterios establecidos por Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES).

Profesores de Tiempo Completo.

Documento que avala la calidad de un programa educativo otorgado por un
organismo acreditador o evaluador (CIEES, COPAES, CONACYT, entre otros).

Es un colectivo conformado por académicos, especialistas y estudiantes cuyo
trabajo se fundamenta en flujos permanentes y continuos de comunicacion,
informacién, intercambio de recursos, experiencias y conocimientos.

Sistema Nacional de Creadores de Arte. Estimula, fomenta y apoya la creacién
artistica e individual y su ejercicio en condiciones adecuadas, y contribuye a
incrementar el patrimonio cultural de México.

Sistema Nacional de Investigadores. Contribuye a la formacién y a la
consolidacion de investigadores con conocimientos cientificos y tecnoldgicos
del mas alto nivel.

Hacen referencia a la capacidad que se tiene para satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer los recursos y oportunidades para el crecimiento y
desarrollo en el futuro. No existe una convencion en cuanto al uso de la
expresion sostenible o sustentable, ambos provienen del anglicismo
sustainable. De acuerdo al area disciplinar se han impulsado diversos enfoques.
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Atendiendo a la politica de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) se considera en relacion con la
universidad, principalmente el término de sustentabilidad, aunque se atienden
los principios de la Organizacién de las Naciones Unidas en la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible.

Tecnologias del aprendizaje y del conocimiento. Alude al uso de las tecnologias
desde una perspectiva pedagégica y didactica, que permita la potencializacion
del aprendizaje y del desarrollo de los conocimientos.

Tecnologias del empoderamiento y la participacion. Hace referencia al uso de
las tecnologias y de las plataformas de internet para fortalecer e impulsar la
participacion social, propiciar la generacién del conocimiento y la difusiéon del
mismo con la finalidad de facilitar la toma de decisiones de vida, de forma
consciente e informada.

Tecnologias de la informacién y la comunicacion. Hace referencia a la
utilizacion de las herramientas tecnoldgicas de creacion, almacenamiento y
transmision del conocimiento para ampliar el impacto que la uAem tiene hacia el
exterior, y para fortalecer el desarrollo de sus actividades sustantivas. La
tecnologia puede facilitar el acceso universal a la educacién, reducir las
diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes, mejorar la
calidad y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la integracion y perfeccionar la
gestion y administracion de la educacion.

Se refiere al proceso académico de un estudiante, desde su ingreso hasta su
egreso y titulacién. El seguimiento de las trayectorias académicas permite
identificar a los estudiantes que estén en riesgo de desercion y, de acuerdo a
cada caso, brindar el apoyo necesario para que concluyan sus estudios.
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